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Informe de Revisidon de Informacién Financiera Intermedia

Sefores:
Accionistas de Productos Familia S.A.

Introduccion

He revisado el estado de situacién financiera consolidado adjunto de Productos Familia S.A., al 30 de
septiembre de 2019 y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujo de efectivo consolidados por el periodo de nueve meses terminado en esa fecha y
un resumen de las politicas contables mds importantes vy otras notas explicativas. La Gerencia de la
Compafiia es responsable por la preparacion y correcta presentacion de esta informacién financiera
intermedia de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia. Mi responsabilidad es emitir una conclusién sobre este reporte de informacion financiera
intermedia, fundamentada en mi revisién.

Alcance de la Revisién

He efectuado mi revisién de acuerdo con la norma internacional de trabajos de revision 2410 Revisidn
de informacidn financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad aceptada en
Colombia. Una revisién de la informacién financiera a una fecha intermedia consiste principalmente en
hacer indagaciones con el personal de la Compafiia responsable de los asuntos financieros y contables
y en aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisién. El alcance de una revision es
sustancialmente menor al examen que se practica a los estados financieros al cierre del ejercicio, de
acuerdo con normas internacionales de auditoria aceptadas en Colombia, Y, en consecuencia, no me
permite obtener una sequridad de que hayan llegado a mi conocimiento todos los asuntos importantes
que pudieran haberse identificado en una auditoria. Como consecuencia, no expreso una opinion de
auditoria,

Conclusion

Como resultado de mi revision, no ha llegado a mi conocimiento ningun asunto que me haga pensar que
la informacion financiera intermedia adjunta no presenta razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera consolidada de Productos Familia S.A., al 30 de septiembre de
2019 y de los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el periodo de nueve meses
terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacidon Financiera
aceptadas en Colombia.
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Otra Informacion

Los formatos que serdn transmitidos a la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) han sido
revisados por mi, previo a la firma digital de los mismos en formato XBRL y PDF, de acuerdo con la
Circular 038 de 2015 vy sus modificatorias. La informacidn contenida en los mencionados formatos es
concordante con la informacién financiera intermedia adjunta al presente informe.

Tarjeta Profesional 171067F-T
Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Medellin, Colombia
14 de noviembre de 2019



Productos Familia S.A.

Certificacion de los Estados Financieros Consolidados

Los suscritos Representante Legal y Contador del Grupo Familia, certificamos que los estados
financieros consolidados del Grupo Familia a septiembre de 2019 han sido fielmente tomados de los
libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

a)

b)

15

c)

d)

e)

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados del Grupo a
septiembre de 2019 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado
durante el periodo terminado en esa fecha.

Todos los hechos econémicos realizados por el Grupo, durante el periodo de nueve meses
terminado en septiembre de 2019, han sido reconocidos en los estados financieros consolidados.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo del Grupo a
septiembre de 2019.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con las normas
de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

Todos los hechos economicos que afectan al Grupo han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados en los estados financieros.

Los estados financieros consolidados y otros informes relevantes para el publico, no contienes vicios,

impresiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones del
Grupo.

\Lﬁﬁ—\f\iﬁa —

Juan Felipe Hoyos Botero n Oswaldo Sierr

Representante Legal Suplent ontador Pghlico
Tarjeta|Profesional Nb. }63926-T




PRODUCTOS FAMILIA S.A.
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA DE PERIODOS INTERMEDIOS

A septiembre de 2019

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2018)
(Expresado en miles de pesos colombianos)

Activo

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido

Cuentas por cobrar, neto
Inventarios, neto

Total activos corrientes
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar, neto
Propiedades, planta y equipo, neto
Activos por derecho de uso
Propiedades de inversion
Intangibles

Impuesto diferido activo
Plusvalia

Otros activos financieros
Total activos no corrientes
Total activos

Pasivos

Pasivos corrientes
Obligaciones financieras
Beneficios a los empleados
Pasivos por arrendamiento
Cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas
Provisiones

Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras
Beneficios a empleados
Pasivos por arrendamiento
Impuesto diferido pasivo
Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio

Nota

~ 0w,

11

12
13

14
16

12
13

Patrimonio atribuible a los propietarios

Total Patrimonio (ver estado adjunto)

y patrimonio

las notas jitis.
a_— —

Juan Felipe Hoyos Botero
Representante Legal Suplent
(Ver certificacion adjunta)

blico
Tarjeta Profesitnal No. 63926-T
(Ver certificacio; Edjunta)

Septiembre de
2019

Diciembre de
2018

$ 248,297,763

$ 212,179,493

42,332,330 B
487,744,123 403,775,118
385,826,109 358,924,355

1,164,200,325 974,878,966
7,768,377 6,836,688
1,212,466,385 1,208,742,438

55,417,615 -

448,822 448,822
9,411,558 10,820,448
3,199,709 13,636,618

31,782,007 31,542,229

133,055 133,055

1,320,627,528 1,272,160,298
$2,484,827,853 $2,247,039,264
$ 36,170,213 $ 44,537,087

64,330,983 46,123,685

16,373,979 =
399,053,048 316,863,577

27,810,910 38,753,264

961,394 1,012,159

545,600,527 447,289,772
130,414,400 119,277,934

35,966,096 33,439,523

39,307,337 -
104,575,452 118,265,204
310,263,285 270,982,661
855,863,812 718,272,433

1,628,964,041

1,5628,766,831

1,628,964,041

1,528,766,831

Designado por

$2,484,827;853
/
\

$2,247,039,264

rnst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 14 de noviembre de 2019)



PRODUCTOS FAMILIA S.A.
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES DE PERIODOS INTERMEDIOS
A septiembre de 2019
(Con cifras comparativas a septiembre de 2018)
(Expresado en miles de pesos colombianos)

Por el periodo de nueve meses Por el periodo de tres meses
terminado en septiembre de de julio a septiembre de
Nota 2019 2018 2019 2018
Ventas nacionales $ 1,006,361,407 $ 933,554,901 $ 343,397,118 $ 318,033,153
Ventas en el exterior 938,354,797 818,786,362 317,063,509 289,764,496
Ingresos por ventas 1,944,716,204  1,752,341,263 660,460,627 607,797,649
Costo de ventas 4 (1.054,664,259)  (960,964,863) (353,128,953) (342,300,011)
Utilidad bruta 890,051,945 791,376,400 307,331,674 265,497,638
Otros ingresos de operacion 1,223,390 8,316,864 218,236 2,654,555
Gastos de distribucion (60,741,349) (48,430,398) (21,282,761) (16,674,527)
Gastos de administracion 4 (80,167,532) (79,812,883) (30,006,795) (27,885,136)
Gastos de ventas 4 (462,331,868)  (439,380,794) (163,645,819) (150,780,879)
Otros gastos’ (8,540,281) (8,256,078) (2,983,771) (2,580,319)
Utilidad operacional 279,494,305 223,813,111 89,630,764 70,231,332
Ingresos financieros 4,422 669 7,369,823 1,459,027 870,641
Gastos financieros (10,530,510) (14,227,882) (3,976,319) (4,129,442)
Diferencia en cambio neto (1,836,324) (17,083,870) 2,750,600 (6,986,633)
Utilidad antes de impuestos 271,550,140 199,871,182 89,864,072 59,985,898
Impuesto a la renta (81,709,587) (62,751,654) (24,697,828) (22,529,966)
Impuesto diferido 3,184,928 5,166,064 1,928,777 5,912,269
Resultado atribuible a
participaciones no controladoras - (834,657) - -
Utilidad neta atribuible a los
propietarios de la controladora $ 193,025,481 $ 141,450,935 $ 67,095,021 $ 43,368,201
Utilidad neta por accién (En pesos
colombianos) $ 173.79 $ 127.36 $ 60.41 $ 39.05

Veanse las notas adjuntas.

Jeora

\

Juan Felipe Hoyos Botero ilsgn Oswaldo Sierra L. D@el Mauricig Aponte Ro
Representante Legal Suplente iblj . Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) arjeta I i )hﬁ fZS-T Tarjefa Profesional 171067-T
(Ver certificacion adjumta) Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 14 de noviembre de 2019)



PRODUCTOS FAMILIA S.A.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE PERIODOS

INTERMEDIOS
A septiembre de 2019

(Con cifras comparativas a septiembre de 2018)
(Expresado en miles de pesos colombianos)

Por el periodo de
nueve meses
terminado en septiembre de

Por el periodo de
tres meses
de julio a septiembre de

2019 2018 2019 2018
Resultado atribuible a los propietarios de la controladora  $193,025,481 $141,450,935 $67,095,014 $43,368,201
Resultado atribuible a participaciones no controladoras - 834,657 - 834,657
Total resultado neto 193,025,481 142,285,592 67,095,014 44,202,858
Diferencias de cambio por conversién (4,587,559) (6,100,556) 10,757,145 7,737,022
Total otros resultados integrales (4,587,559) (6,100,556) 10,757,145 7,737,022
Resultados integrales totales 188,437,922 136,185,036 77,852,159 51,939,880
Resultado integral atribuible
Resultado integral atribuible a los propietarios de la
controliddra 188,437,922 136,436,898 77,852,159 51,939,880
Resultado integral atribuible a participaciones no
controladoras ) (251,862) ) )
Resultado integral total $188,437,922 $136,185,036 $77,852,159  $51,939,880

Véanse las notas adjuntas.

E:J\\:-_\
Juan Felipe Hoyos Botero

Representante Legal Suplente
(Ver certificacion adjunta)

<) )

Daniel Maurigio Apon e RAdr

Tarjeta Profesional 171067-T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 14 de noviembre de 2019)
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PRODUCTOS FAMILIA S.A.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE PERIODOS INTERMEDIOS

Método directo
A septiembre de 2019

(Con cifras comparativas a septiembre de 2018)

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Por el periodo de nueve meses
terminado en septiembre de

2019

2018

Flujo de efectivo en actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios $
Pagos procedentes de arrendamientos a corto plazo y de bajo valor
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

1,851,867,928 $1,706,523,580

(8,713,719)

(1,281,952,134)

(1,222,254,729)

Pagos a los empleados (232,697,972) (230,690,601)
Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones 328,504,103 253,578,250
Menos Impuestos a las ganancias pagados (91,299,034) (73,836,179)
Oftras entradas de efectivo 1,563,485 595,730
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 238,758,554 180,337,801
Flujos de efectivo en actividades de inversion
Importe procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 909,257 2,077,978
Compras de propiedades, planta y equipo (62,983,774) (188,388,619)
Compras de activos intangibles - (83,543,111)
Intereses recibidos 4,422 669 7,369,823
Otras entradas de efectivo - 6,000
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién (57,651,848) (262,477,929)
Flujos de efectivo procedentes en actividades de financiamiento

Importes procedentes de préstamos 2,473,668 90,019,472
Pagos de pasivos por arrendamientos (8,727,080) -
Dividendos pagados (87,728,721) (83,065,984)
Intereses pagados (10,532,835) (13,610,807)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (104,514,968) (6,657,319)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes

del efecto de los cambios en la tasa de cambio y la participacién en las no

controladoras 76,591,738 (88,797,447)
Disminucién en participacion de las no controladoras - (27,701,695)
Efectos neto en conversion de los estados financieros de las subsidiarias (4,728,524) 3,640,217
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y

equivalentes al efectivo 6,587,386 (394,196)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 78,450,600 (113,253,121)
Efectivo y equivalente al efectivo al inicio del periodo 212,179,493 345,149,755
Efectivo y equivalente al efectivo al final del periodo $ 290,630,093 $ 231,896,634
Efectivo restringido (42,332,330) -
Efectivo y equivalentes de efectivo disponible al final del 248,297,763 $ 231,896,634

eriodo $

jﬁ:ﬁotas adjujtas.

\\ Juan Felipe Hoyos Bbtero
Representante Legal Suplente
(Ver certificacion adjunta)

926-T

ofial No.

Tarjeta Profesi

Tarjeta Profesional 171067-T

(Ver certificacién ad tla)

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Vease mi informe del 14 de noviembre de 2019)



Productos Familia S.A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados de Periodo intermedio

Por el periodo terminado en septiembre de 2019 (con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2018 para el
estado de situacion financiera y a septiembre de 2018 para los estados de resultados, estado de cambios en
el patrimonio y estado de flujo de efectivo). Valores expresados en miles de pesos colombianos.

1. Informacion General

Las cifras estan expresadas en miles de pesos colombianos y las monedas extranjeras en miles, excepto
el valor nominal de las acciones, la utilidad neta por accion y los dividendos por accién que estan
expresados en pesos colombianos.

Entidad y Objeto Social

Productos Familia S.A., Compafiia Matriz (puede identificarse igualmente como Familia S.A., Sancela
S.A., PRFA S.A., Productos Familia Sancela S.A. y Familia Sancela de Colombia S.A.) fue constituida de
acuerdo con las leyes colombianas el 31 de diciembre de 1958 mediante Escritura Publica No. 7973 de
la Notaria Cuarta de Medellin.

El objeto social principal de la Compafia Matriz comprende, entre otros, la manufactura, compra, venta,
distribucion, importacion y exportacion de pulpa, papel, celulosa y de materiales similares; adquirir por
concesion y explotar bosques de la Nacién o de particulares y plantar, cultivar y explotar toda clase de
madera o cosecha para obtener celulosa.

El objeto social incluye ademas actividades como la comercializacién, dentro del territorio nacional, de
mercancias producidas por terceros y adicionalmente la participacion como constituyente o adquirente
de acciones o derechos de sociedades ya existentes que se dediquen a la explotacion, procesamiento y
comercializacion de productos naturales como madera, sal, café, oro y sus derivados de papel.

Los ingresos que obtienen las compafias subordinadas corresponden principalmente a la venta de papel
higiénico, servilletas, toallas sanitarias y otros para la higiene personal y el aseo del hogar.

La duracién de la Compariia Matriz es hasta el 22 de mayo del afio 2058, y su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin.

El 8 de febrero de 2006, el Grupo constituyd una sucursal en Republica Dominicana denominada
Productos Familia Sancela S.A. Dicha sucursal fue registrada oficialmente ante las autoridades legales
en Republica Dominicana en febrero de 2006 e inicié sus operaciones en abril del mismo afio.

El objeto social de la sucursal es similar al del Grupo.
Los estados financieros por el ano terminado el 31 de diciembre de 2018 fueron aprobados por la Junta
Directiva el 26 de febrero de 2019 segun consta en el acta No 649 para ser presentados ante la

Asamblea General de Accionistas para su aprobacion definitiva.

Productos Familia S.A., es la casa matriz del Grupo Empresarial Familia que a su vez pertenece a Essity
Aktiebolag.



Productos Familia S.A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados de Periodo intermedio

2. Resumen de las Principales Politicas Contables

A continuacién, se describe las principales politicas y practicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros consolidados de periodos intermedios.

2.1.Consolidacion de entidades donde se tiene control

De acuerdo con la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF10 la entidad debe preparar
estados financieros consolidados con entidades en las cuales tiene control. La Matriz tiene control en
otra entidad si, y sélo si, reune todos los siguientes elementos:

o Poder sobre la entidad participada que le otorgan la capacidad presente de dirigir sus actividades
relevantes que afectan de manera significativa su rendimiento.

o Exposicion o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad
participada.

e Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en los importes de rendimientos del
inversor.

La casa Matriz consolida los estados financieros de las subsidiarias sobre las que tiene el poder de
gobernar sus politicas operativas y financieras. Las entidades se consolidan desde la fecha en que se
obtiene el control. Las transacciones, los saldos y las ganancias y pérdidas no realizadas se eliminan.

Subsidiarias: Las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades de propésito especial), sobre la
cuales la Matriz ejerce directa o indirectamente control.

Control: éste es alcanzado cuando la Matriz tiene poder sobre la controlada, se esta expuesto a
rendimientos variables procedentes de su implicacion en la misma y se tiene la capacidad de utilizar ese
poder para influir en el importe de sus rendimientos; es decir, es la capacidad de dirigir las actividades
relevantes, tales como las politicas financieras y operativas de la controlada. El poder surge de derechos,
generalmente se presenta acompanado de la tenencia del 50% o mas de los derechos de voto, aunque en
otras ocasiones es mas complejo y surge de uno o mas acuerdos contractuales, razén por la cual pueden
existir entidades en las que a pesar de no tener este porcentaje de participacion, se entiende que sus
actividades se realizan en beneficio de la matriz, estando expuesta a todos los riesgos y beneficios de la
controlada.

Cuando se tiene control, el método de consolidacion empleado es el de integracion global.
Integracién Global

Mediante este método se incorporan a los estados financieros de la Matriz, la totalidad de los activos,
pasivos, patrimonio y resultados de las subsidiarias, previa eliminacién en la matriz de las inversiones

realizadas en el patrimonio de éstas, asi como los saldos reciprocos.

A continuacién, se detallan los activos, pasivos, patrimonio y resultados del ejercicio de cada una de las
companias incluidas en la consolidacion:



Productos Familia S.A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados de Periodo intermedio

Septiembre de 2019
Porcentaje de Resultado del
Sociedad participacion Activos Pasivos Patrimonio Periodo

Productos Familia S.A. (Matriz) $2,434,349,083 $687,987,907  $1,746,361,176  $193,773,453
Familia del Pacifico S.A.S. 100 553,597,443 149,152,492 404,444,951 86,686,638
Diamoni Logistica S.A.S. 100 8,461,242 1,180,991 7,280,251 549,341
Productos Familia Cajica S.A.S. 100 227,675,256 39,742,052 187,933,204 34,257,478
Productos Familia Rionegro S.A.S. 100 3,006,796 1,381 3,005,415 5,415
Productos Familia Sancela del Ecuador S.A. 100 437,220,616 134,466,562 302,754,054 38,513,821
Industrial Papelera Ecuatoriana S.A. 140,473,476 100,585,565 39,887,911 2,483,210
(Inpaecsa) 100
Productos Familia Chile SPA 100 45,319,861 33,303,582 12,016,279 1,039,277
Productos Sancela del Pert S.A. 100 135,855,916 63,222,792 72,633,124 18,802,100
Continental de Negocios S.A. 100 90,039,124 59,199,102 30,840,022 3,656,050
Productos Familia de Puerto Rico INC 100 15,313,898 9,149,944 6,163,954 1,663,572
Algodonera Aconcagua S.A. 100 94,318,737 38,744,296 55,574,441 (47,868)
Val Plottier S.A. 100 6,687,965 1,383,187 5,304,778 261,711

$4,192,319,413

$1,318,119,853

$2,874,199,560

$381,644,198

Diciembre de 2018
Porcentaje de Resultados del
Sociedad participacion Activos Pasivos Patrimonio Periodo

Productos Familia S.A. (Matriz) $2,129,995,365 $468,011,444  $1,661,983,921 $198,859,869
Familia del Pacifico S.A.S. 100 456,377,019 138,618,838 317,758,181 129,685,969
Diamoni Logistica S.A.S. 100 8,106,932 1,137,865 6,969,067 1,237,679
Productos Familia Cajica S.A.S. 100 178,221,104 24,545,379 153,675,725 11,595,473
Productos Familia Sancela del Ecuador S.A. 100 399,650,718 110,194,422 289,456,296 43,823,083
Industrial Papelera Ecuatoriana S.A.

(Inpaecsa) 100 137,142,683 101,539,862 35,602,821 2,536,781
Ecuatoriana de Fibras (Ecuafib) 100 - - - (34,404)
Productos Familia Chile SPA 100 41,778,436 31,095,823 10,682,613 545,882
Productos Sancela del Pert S.A. 100 84,005,411 25,552,771 58,452,640 16,723,447
Productos Familia del Pert S.A.C. 100 5,472,507 14,147,049 (8,674,542) (3,238,232)
Continental de Negocios S.A. 100 86,559,473 59,947,648 26,611,825 2,851,739
Productos Familia de Puerto Rico 100 16,859,484 9,394,598 7,464,886 1,686,573
Algodonera Aconcagua S.A. 100 88,931,139 30,720,520 58,210,619 (10,941,355)
Val Plottier S.A. 100 6,843,215 2,014,527 4,828,688 634,012

$3,639,943,486  $1,016,920,746  $2,623,022,740 $395,966,516

Compra de Sancela Pert

En febrero de 2018, Productos Familia S.A., adquiri6 el 50% restante de las acciones en su subsidiaria

Productos Sancela del Pert S.A., el valor de la transaccion fue de US$ 37,738,976, los cuales fueron
cancelados con recursos propios y lineas de crédito bancarias. De esta forma Productos Familia S.A.,

asume el control total de esta sociedad.

Combinaciones de Negocios (Nota 10)

El 2 de abril de 2018, Productos Familia del Ecuador S.A., adquiere el 100% de las acciones de Industrial
Papelera Ecuatoriana S.A. (Inpaecsa) por un monto de US$ 8,125,685; ademas le otorgo un crédito por
valor de US$ 13,100,000 y asumio las garantias de los pasivos existentes con entidades financieras de
Ecuador, estos pagos fueron provistos a través de recursos propios y lineas de crédito bancarias.
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Hiperinflacion en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018 la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas
(FACPCE) calificé la economia Argentina como economia hiperinflacionaria por haber acumulado en los
ultimos tres afios mas del 100% de inflacion, motivo por el cual sugiere que debe iniciarse el ajuste por

inflacion en los ejercicios que cierren con posterioridad a dicha fecha.

La hiperinflacion en Argentina genero los siguientes ajustes en el estado de situacion financiera y el estado
de resultados integrales a septiembre de 2019 y diciembre de 2018:

Septiembre de Diciembre de
2019 2018
Inventario $ 1,472,776 $ 2,523,245
Activos fijos 8,749,728 18,253,435
Intangibles (18,713) 84,295
Total Activos 10,203,791 20,860,975
Cuentas por pagar 2,254,053 -
Impuesto diferido crédito - 3,987,521
Total Pasivos 2,254,053 3,987,521
Total Patrimonio 16,759,287 17,472,119
Ingresos por ventas 13,964,370 22,037,695
Costo de ventas (12,011,726) (19,739,882)
Gastos de administracion (656,015) (675,867)
Gastos de ventas (3,060,416) (6,129,542)
Otros gastos (102,779) (938,832)
Financieros - (3,414,640)
Impuesto a las ganancias (1,420,822) (1,041,207)
Efecto Neto de los Ajustes por inflacion (5,522,161) 9,303,610
Total resultados integrales S (8,809,549) S (598,665)

Para llevar a cabo la consolidacion se ha tenido en cuenta los siguientes aspectos:

a) Los estados financieros incorporados en la consolidacion corresponden a una misma fecha de corte
y hacen referencia a un mismo periodo contable.

b) Los estados financieros de las subordinadas fueron homologados a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, segun aplicacién en Colombia, conforme a los principios contables que
aplica la Matriz.

En el proceso de consolidacién se han eliminado las siguientes transacciones efectuadas entre la Compafiia
Matriz y sus subsidiarias, en caso de existir:

a) Lainversién en acciones de la Compafiia Matriz en sus subordinadas.
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b) Las ventas de mercancia y el costo de ventas entre las compafiias.
c) Los intereses capitalizados en la venta de activos fijos.

d) Los saldos por cobrar y por pagar que tengan entre si las compafiias.

e) Los demas ingresos y gastos que pudieran haberse presentado.
f)  Utilidades o pérdidas no realizadas.

Todas las entidades controladas se consolidan en los estados financieros de la Matriz independiente de su
porcentaje de participacion.

Las transacciones que impliquen un cambio en porcentaje de participacion de la Matriz sin pérdida de control
se reconocen en el patrimonio dado que no hay cambio de control de la entidad econdémica. Los flujos de
efectivo que surgen de cambios en las participaciones que no den lugar a una pérdida de control se clasifican
para el estado de flujos de efectivo como actividades de financiacion.

El resultado del periodo y cada componente del otro resultado integral se atribuyen a los propietarios de la
controladora y a las participaciones no controladoras.

El objeto social de las compafias con las cuales se consolidd, se describe a continuacion:
Familia del Pacifico S.A.S.

El objeto social comprende, entre otros, la construccién, montaje y puesta en marcha de plantas para
desarrollar y ejecutar procesos industriales o de manufactura, parciales, intermedios o integrales,
relacionados con pulpa de papel, con papel, con celulosa u otro tipo de materiales similares a los
anteriores, derivados de ellos, o fabricados con ellos, los cuales daran como resultado, productos
intermedios o finales destinados al consumo industrial o al consumidor final, segun el caso. Su objeto
también incluye comercializar su propia produccién con destino a compradores del pais o del extranjero,
importar a Colombia o comprar dentro del pais toda clase de materias primas brutas, procesadas o
semiprocesadas que hayan sido objeto o no, de otros procesos industriales intermedios y que sean
necesarias o adecuadas para la manufactura o procesamiento de productos intermedios o finales de papel,
de celulosa o de elementos derivados.

A partir del 30 de diciembre de 2009, la Compafiia recibid la calificacion como Usuario Industrial de Bienes
y Usuario Industrial de Servicios de la Zona Franca Permanente del Cauca, mediante el Acto de
Calificaciéon No. 001 expedido por el usuario operador. A septiembre de 2019 y diciembre de 2018 la
Compaiiia Matriz posee 3,360,958,490 acciones en esta subsidiaria.

Productos Familia Sancela del Ecuador S.A.

El objeto social, entre otras cosas, permite dedicarse a la fabricaciéon, comercializacién, distribucion de
papel, asi como de pulpa y celulosa de papel, papel desechable, toallas sanitarias, servilletas, papel
higiénico y sus derivados; la compra-venta importacion, recoleccion, comercializacion, industrializacion y
reciclaje de materia prima para la elaboraciéon de toda clase de papel, carton y sus derivados; la
exploracion, explotacion, industrializacién, produccion, distribuciéon de la madera como materia prima de



Productos Familia S.A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados de Periodo intermedio

papel; y la elaboracién, importacion, exportacion, distribucion y comercializacién dentro y fuera del Ecuador
de toallas sanitarias, pafiales desechables y demas productos relacionados con la higiene corporal. A
septiembre de 2019 y diciembre de 2018 la Compania Matriz posee 37,919,673 acciones ordinarias en
esta subsidiaria.

Ecuatoriana de Fibras S.A. (Ecuafib) — Liquidada

La Compaifiia tiene por objeto social la comercializacion y distribucion de papel reciclado para la elaboracion
de papel absorbente. La sociedad fue liquidada bajo resolucion SCVS-IRQ-DRASD-SD-2019-00006071 con
fecha del 16 de julio de 2018.

Productos Sancela del Peru S.A.

El objeto social incluye la importacién y exportacion y/o venta de productos de proteccion sanitaria interna
y/o externa, asi como de productos para el control de incontinencia de adultos.

Esta sociedad se fusion6 en el mes abril de 2019 con Productos Familia del Peru S.A.C.

La Compafhia Matriz posee 6,101,959 acciones ordinarias en esta subsidiaria (diciembre de 2018 -
2,077,257).

Continental de Negocios S.A.

El objeto social principal es la compra, venta, importacién, exportacién y representacion de mercancias en
general, pudiendo dedicarse a cualquier otra operacion de licito comercio. La Compafia Matriz posee
327,347 acciones ordinarias en esta subsidiaria.

Algodonera Aconcagua S.A.

Su objeto social consiste en el desarrollo de la actividad industrial, entre la que se contempla la extraccion,
produccion, elaboracién y transformacion de productos y subproductos derivados de algodén, celulosa o
papel. A septiembre de 2019 la Compafia Matriz posee 61,430,396 acciones ordinarias en esta
subsidiaria.

Val Plottier S.A.

Su objeto social comprende la adquisicion, venta, permuta, explotacion, arrendamiento, administracion y
constitucién de inmuebles urbanos y rurales, con fines de explotacion, arrendamiento, venta, urbanizacion,
colonizacion, fraccionamiento, loteo y/o subdivision. La Comparia Matriz posee 10,800 acciones ordinarias
en esta subordinada.

Diamoni Logistica S.A.S.

El objeto social de la Compafiia comprende, entre otros, prestar el servicio publico de transporte automotor
de carga a nivel nacional e internacional y la realizacion de todo tipo de operaciones de transporte
multimodal con vehiculos adecuados para conducir bienes de un lugar a otro, propios o tomados en
administracion o arriendo por cualquier modalidad contractual, o que se vinculen de acuerdo con las
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normas legales vigentes. La Compafiia Matriz posee 401,000 acciones ordinarias en esta subsidiaria que
representan el 100% de la composicion accionaria de esta sociedad.

Productos Familia de Puerto Rico, INC.

Los ingresos que obtiene provienen de su objeto social, el cual corresponde principalmente a la venta al
por mayor de papel higiénico, servilletas, pafales higiénicos, toallas sanitarias y otros productos higiénicos,
en el mercado local de Puerto Rico. La Compafiia Matriz posee 49,500 acciones ordinarias en esta
subsidiaria que representan el 100% de la composicion accionaria de esta sociedad.

Productos Familia Cajica S.A.S.

Esta Compafiia fue calificada como Usuario Industrial de Zona Franca y su objeto social consiste en
desarrollar de manera exclusiva dentro de la zona franca las siguientes actividades: producir,
manufacturar, procesar o terminar productos de higiene, aseo personal, del hogar y cosmeéticos,
importacion de materias primas, insumos, bienes intermedios y materiales necesarios para la manufactura.

El objeto social de la Companiia incluye ademas actividades como comercializar desde zona franca, en
territorio nacional o en terceros paises, los productos manufacturados o procesados. La Compafiia Matriz
posee 215,000 de acciones ordinarias en esta subsidiaria.

Productos Familia Rionegro S.A.S.

El 4 de julio de 2019 se constituyé en Colombia la sociedad PRODUCTOS FAMILIA RIONEGRO S.A.S.,
con matricula mercantil 121793; el capital social esta constituido por 3,000,000 de acciones con un valor
nominal de $1,000 cada una su objeto social es desarrollar dentro de la zona franca actividades fabriles y
de servicios, producir, transformar o ensamblar productos de higiene, aseo personal, industrial y del hogar,
y cosméticos. La Compaiia Matriz posee 3,000,000 de acciones ordinarias en esta subsidiaria.

Productos Familia del Peru S.A.C.

La sociedad tiene por objeto principal la fabricacion, importacion, exportacion, distribucion, confeccion y
comercializacion de productos farmacéuticos y afines, productos para la higiene corporal, cosméticos y
mercaderia en general. Asi mismo podra ejercer actividades directamente relacionadas afines o conexas
a las actividades empresariales antes descritas. En diciembre de 2018 la Compafiila Matriz poseia
4,024,702 acciones ordinarias en esta subsidiaria. Productos Familia del Peru S.A.C. se fusiono en el mes
de abril de 2019 con la sociedad Productos Sancela del Peru S.A.

Productos Familia Chile SPA

La sociedad tiene como objeto la realizaciéon de actividades consistentes en inversiones en todo tipo de
bienes, muebles e inmuebles, corporales e incorporales, administrar tales inversiones y bienes, y percibir
sus frutos y rentas; la compra, venta, importacién, exportacioén, distribuciéon, comercializacién y
fabricacion de toallas higiénicas femeninas, pafiales, protectores diarios y articulos absorbentes de
fluidos corporales en general. A septiembre de 2019 y a diciembre de 2018 la Compania Matriz posee
100,100 acciones en esta subsidiaria.
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Industrial Papelera Ecuatoriana S.A. Inpaecsa

Esta compania se constituyd en Ecuador mediante escritura publica otorgada ante el notario trigésimo
del Canton Guayaquil el 20 de julio de 2011 e inscrita en el registro mercantil del Cantén Babahoyo el 2
de agosto de 2011; su objeto social comprende actividades de fabricacion de papeles. Inpaecsa posee
un capital suscrito y pagado de US$ 3,302,920 dividido en 3,302,920 acciones ordinarias.

2.2. Nuevos Estandares, Interpretaciones y Enmiendas Adoptadas por la Compaiia

Las politicas contables adoptadas para la preparacion de los estados financieros consolidados
intermedios son consistentes con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros consolidados
anuales del grupo al 31 de diciembre de 2018, excepto por la adopcién de las nuevas normas aplicables
a partir del 1 de enero de 2019. El Grupo no ha adoptado anticipadamente ninguna otra norma,
interpretacién o enmienda que se haya emitido pero que aun no sea efectiva.

El Grupo aplica por primera vez la NIIF 16 Arrendamientos con el efecto acumulado de la aplicacion
inicial reconocido al 1 de enero de 2019. Como lo exige la NIC 34, la naturaleza y el efecto de estos
cambios se detallan a continuacion.

Otras enmiendas e interpretaciones se aplican por primera vez en 2019, pero no tienen ningun efecto en
los estados financieros consolidados intermedios del Grupo.

El Grupo ha preparado y presentado estados financieros consolidados intermedios. La NIC 34 requiere
que la entidad incluya una descripcion de la naturaleza y efecto de los cambios en politicas contables y
la revelacion de la naturaleza e importe de cambios en estimaciones de importes presentados en
periodos anteriores. En la determinacion de cual es la mejor manera de cumplir los requerimientos de
revelacion de la naturaleza y efectos en los estados financieros consolidados intermedios, pueden
tenerse en cuenta los requerimientos para estados financieros anuales (NIC 8.28)

Estos estados financieros incluyen las revelaciones requeridas por la NIC 8. Algunos de los cambios
descritos pueden no tener un impacto material para el Grupo, pero se incluyen para propositos
ilustrativos Las entidades tendran que utilizar su juicio en la determinacién del nivel de revelacién a
incluir. La extension de las revelaciones generalmente tendra en cuenta los impactos reales de la
aplicacion inicial.

2.3.Bases de Preparacion de Estados Financieros Consolidados

El Grupo prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia (NCIF), incluidas en el Decreto 2420 de 2015, modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2019. Estas normas de contabilidad y de
informacion financiera, corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés),

en las versiones aceptadas por Colombia a través de los mencionados decretos.

Adicionalmente, el Grupo aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con las leyes y otras normas
vigentes en Colombia, y que constituyen excepciones a las normas internacionales de informacion
financiera como se emiten por el IASB:
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El articulo 2.2.1 del Decreto 2420 de 2015, adicionado por el Decreto 2496 del mismo afno y modificado
por los Decretos 2131 de 2016 y 2170 de 2017, establece que la determinacion de los beneficios post
empleo por concepto de pensiones futuras de jubilacién o invalidez, se efectuara de acuerdo con los
requerimientos de la NIC 19, sin embargo, requiere la revelacion del célculo de los pasivos pensionales
de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1.18.46 y
siguientes y, en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables utilizadas y las
diferencias con el calculo realizado en los términos del marco técnico bajo NCIF.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Los estados financieros incluyen informacion comparativa correspondiente al periodo anterior. Los
activos y pasivos se clasifican segun su destinacién o su grado de realizacion o exigibilidad en términos
de tiempo, en corrientes y no corrientes; para tal efecto se entienden como activos o pasivos corrientes,
aquellas partidas que seran realizables o exigibles en un plazo no mayor a un ano, y mas alla de este
tiempo, no corrientes.

La preparacion de estados financieros de conformidad con las NCIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También requiere que la gerencia ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo.

2.3.1. Presentacion Razonable y Cumplimiento de las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia

La Companiia Matriz y sus subordinadas presentan los efectos de las transacciones, asi como otros
sucesos y condiciones de forma fidedigna y de acuerdo con las definiciones y los criterios de
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en las normas contables.

2.3.2. Negocio en Marcha

La Companiia Matriz y sus subordinadas preparan sus estados financieros consolidados bajo el principio
de negocio en marcha.

2.3.3. Base Contable de Acumulacién (o Devengo)

La Companiia Matriz y sus subordinadas elaboran sus estados financieros consolidados, excepto en lo
relacionado con la informaciéon sobre flujos de efectivo, utilizando la base contable de acumulacion (o
devengo). De acuerdo con la base contable de acumulacién (o devengo), las partidas se reconocen
como activos, pasivos, patrimonio, ingresos o gastos cuando satisfacen las definiciones y los criterios de
reconocimiento previstos en el marco conceptual.

2.3.4. Materialidad o Importancia Relativa

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales o tienen importancia relativa si pueden,
individualmente o en su conjunto influir en las decisiones econdmicas tomadas por los usuarios sobre la
base de los estados financieros. La materialidad depende de la magnitud y la naturaleza de la omisién o
inexactitud enjuiciada en funcién de las circunstancias particulares en que se hayan producido.

La Compania Matriz define como materialidad el 2% del activo total, con un error tolerable del 10% de la
materialidad.
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2.3.5 Arrendamientos

La NIIF 16 reemplaza la NIC 17 Arrendamientos, la CINIIF 4 Determinacion de si un acuerdo contiene un
arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos - Incentivos y la SIC-27 Evaluacion de la esencia de
las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. La norma establece los principios
para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacioén de los arrendamientos y requiere que los
arrendatarios registren la mayoria de los arrendamientos bajo un modelo unico de contabilizacion en el
balance.

La contabilidad del arrendador segun la NIIF 16 se mantiene sustancialmente sin cambios respecto a la
NIC 17. Los arrendadores continuaran clasificando los arrendamientos como operativos o financieros
utilizando principios similares a los de la NIC 17. Por lo tanto, la NIIF 16 no tuvo un impacto para los
arrendamientos en los que el grupo es el arrendador.

El grupo adopto la NIIF 16 utilizando el método retrospectivo modificado con fecha de aplicacion inicial el
1 de enero de 2019. Bajo este método, la norma se aplica de forma retroactiva con el efecto acumulado
de la aplicacion inicial de la norma reconocido en la fecha de la aplicacion inicial. El grupo eligié usar la
solucion practica de transicion que permite que la norma se aplique solo a los contratos que se
identificaron previamente como arrendamientos, teniendo en cuenta la NIC 17 y la CINIIF 4, en la fecha
de aplicacién inicial. EI grupo también eligioé usar las exenciones de reconocimiento para contratos de
arrendamiento que, en la fecha de comienzo del arrendamiento, tienen un término de 12 meses o menos
y no contienen una opcion de compra (‘arrendamientos a corto plazo'), y contratos de arrendamiento para
los cuales el activo subyacente es de bajo valor (‘activos de bajo valor').

El efecto de la adopcién de la NIIF 16 al 1 de enero de 2019 en miles de pesos colombianos es el
siguiente:

Activos por derecho de uso $ 17,830,342
Pasivos por arrendamiento (17,830,342)

A continuacion, se detallan las nuevas politicas contables del grupo tras la adopcion de la NIIF 16, a
partir del 1 de enero de 2019:

» Activos por derecho de uso

El Grupo reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento (es decir,
la fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se
miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada y pérdida por deterioro, y se ajustan por
cualquier nueva medicion de los pasivos por arrendamiento. El costo de los activos por derecho de uso
incluye los pasivos por arrendamiento reconocidos, los costos directos iniciales incurridos y los pagos por
arrendamiento realizados antes de la fecha de comienzo del arrendamiento menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido. A menos que el Grupo esté razonablemente segura de obtener la propiedad del
activo arrendado al final del plazo del arrendamiento, los activos reconocidos por derecho de uso se
amortizan en linea recta durante el periodo mas corto entre su vida util estimada y el plazo del
arrendamiento. Los activos por derecho de uso estan sujetos a deterioro.
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« Pasivos por arrendamiento

En la fecha de comienzo del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento al valor
presente de los pagos que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos por
arrendamientos incluyen pagos fijos (incluidos los pagos en esencia fijos) menos cualquier incentivo de
arrendamiento por cobrar, los pagos por arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa,
y los montos que se espera pagar como garantias de valor residual. Los pagos por arrendamiento
también incluyen el precio de ejercicio de una opcion de compra, en los casos en los que el Grupo esta
razonablemente segura de ejercer esa opcion, ademas de los pagos por penalizaciones por terminar el
arrendamiento, si el plazo de arrendamiento refleja que el Grupo ejercera la opcion de terminarlo. Los
pagos variables por arrendamientos que no dependen de un indice o una tasa son reconocidos como un
gasto del periodo en el que se produce el evento o condicién que desencadena dichos pagos variables.

Al calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, el Grupo utiliza la tasa de endeudamiento
incremental en la fecha de comienzo del arrendamiento, si la tasa de interés implicita del arrendamiento
no se puede determinar facilmente.

Después de la fecha de comienzo, el importe de los pasivos por arrendamiento se incrementa para
reflejar la acumulacién de intereses y se reduce por los pagos de arrendamiento realizados. Ademas, el
valor en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacién, un cambio en
el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos en esencia fijos o un cambio en la evaluacion de la
opcion de comprar el activo subyacente.

* Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencién de reconocimiento de arrendamientos a corto plazo (es decir, aquellos
arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos a partir de la fecha de
comienzo del arrendamiento y no contienen una opcién de compra). También aplica la exencion de
reconocimiento para activos de bajo valor a los arrendamientos (es decir, aquellos arrendamientos
relacionados con activos subyacentes por debajo de USD 10.000). Los pagos por arrendamientos a corto
plazo y de activos de bajo valor se reconocen como gasto en linea recta por el término del
arrendamiento.

« Juicios importantes en la determinacién del plazo de arrendamiento de contratos con opciones de
renovacion

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el término no cancelable del contrato, junto con
cualquier periodo cubierto por una opcién para extenderlo si es razonable que se ejerza, o cualquier
periodo cubierto por una opcion para rescindir el contrato, si es razonable que no sea ejercida.

El Grupo tiene la opcién, para algunos de sus arrendamientos, de arrendar los activos por plazos
adicionales de tres a cinco afios. El Grupo aplica su juicio al evaluar si es razonable ejercer la opcion de
renovar, es decir, considera todos los factores relevantes que crean un incentivo econémico para que
tenga lugar la renovacion. Después de la fecha de comienzo de los arrendamientos, el Grupo reevalua el
plazo del arrendamiento si hay un evento o cambio significativo en las circunstancias que estan bajo su
control y afecta su capacidad para ejercer (o no ejercer) la opcién de renovar (por ejemplo, un cambio en
la estrategia comercial).
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Montos Reconocidos en el Estado de Situaciéon Financiera y Estado de Resultados

Septiembre de

Concepto 2019

Gasto por intereses por los pasivos por arrendamiento $1,317,033
Arrendamientos a corto plazo 4,946,026
Arrendamientos de activos de bajo valor 3,890,212
Salidas de efectivo totales por arrendamiento 17,590,833

2.3.6. Costos por Intereses

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccién
de un activo cuya puesta en marcha o venta requiere necesariamente un periodo dilatado de tiempo son
capitalizados como parte del coste del activo. El resto de costes por intereses se reconocen como gastos
en el periodo en el que se incurren. Los gastos financieros incluyen los intereses y otros costes en los
que incurre el Grupo en relacién con la financiacion obtenida.

2.3.7. Compensacion

No se compensan activos con pasivos o ingresos con gastos a menos que asi lo requiera o permita el
marco conceptual.

2.3.8. Frecuencia de la Informacién

Se tiene definido por estatutos efectuar un corte de cuentas, preparar y difundir estados financieros
consolidados comparativos de proposito general una vez al afo, con corte al 31 de diciembre; ademas
se presentan estados financieros consolidados de periodos intermedios con corte a marzo, junio y
septiembre para el mercado de valores.

2.4. Transacciones en Moneda Extranjera
a. Moneda Funcional y de Presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados se valoran utilizando la moneda del entorno
econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se presentan en el
peso colombiano, que es la moneda funcional y de presentacion de Productos Familia S.A., la Matriz.

b. Transacciones y Saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
resultados.

Las pérdidas y ganancias por diferencias en cambio se presentan en la linea de “diferencia en cambio, neto”.
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Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para la venta se analizan considerando las diferencias de conversion resultantes de
cambios en el costo amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias de
conversion relativas a variaciones en el costo amortizado se reconocen en la cuenta de resultados, y los
otros cambios en el importe en libros se reconocen en el otro resultado integral.

2,5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad en
bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o
menos y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de obligaciones
financieras corrientes en el estado de situacion financiera.

2.6. Instrumentos Financieros
2.6.1. Activos Financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicién: los que se miden al
valor razonable y los que se miden al costo amortizado. Esta clasificacion depende de si el activo
financiero es un instrumento de deuda o de patrimonio.

Instrumento de Deuda
Activos Financieros al Costo Amortizado

Un instrumento de deuda se clasifica como medido al "costo amortizado" sélo si los siguientes criterios
se cumplen: 1) el objetivo del modelo de negocio del Grupo es mantener el activo para obtener los flujos
de efectivo contractuales, y 2) los términos contractuales dan lugar en fechas especificadas a recibir
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el capital pendiente de pago.

La naturaleza de los derivados implicitos en una inversion de deuda se considera para determinar si los
flujos de efectivo de la inversién son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el capital pendiente
de pago, y en ese caso no se contabilizan por separado.

Activos Financieros al Valor Razonable

Si cualquiera de los dos criterios indicados para los activos financieros al costo amortizado no se
cumplen, el instrumento de deuda se clasifica como medido al "valor razonable con cambios en
resultados”.

Instrumento de Patrimonio

Todos los instrumentos de renta variable se miden por su valor razonable. Los instrumentos de
patrimonio que se mantienen para negociar se valoran a valor razonable con cambios en resultados.
Para el resto de instrumentos de patrimonio, el Grupo puede realizar una eleccion irrevocable en el
reconocimiento inicial para reconocer los cambios en el valor razonable con cargo a los otros resultados
integrales en el patrimonio, en lugar de los resultados.
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Reconocimiento y Medicién

Compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que
es la fecha en la cual el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se
dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo han vencido o se han transferido y el Grupo
ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

En el reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros a su valor razonable mas, en el caso
de un activo financiero que no se mide al valor razonable con cambios en resultados, los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero. Los costos de
transaccion de activos financieros que se miden a su valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan directamente en la cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su valor razonable
y no es parte de una relacién de cobertura se reconocen en los resultados y se presentan en el estado
de resultados dentro de "otras (pérdidas)/ganancias - neto" en el periodo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas de un instrumento de deuda que se valora posteriormente a su costo
amortizado y no forma parte de una relacion de cobertura se reconocen en los resultados del periodo
cuando el activo financiero se da de baja o se deteriora y a través del proceso de amortizacion utilizando
el método de interés efectivo.

Posteriormente, el Grupo mide todos los instrumentos de patrimonio a valor razonable. Cuando la
Gerencia haya elegido presentar ganancias o pérdidas de valor razonable no realizadas y realizadas y
pérdidas en instrumentos de patrimonio en otros resultados integrales, no pueden ser recicladas las
ganancias y pérdidas de valor razonable a los resultados del ejercicio. Los dividendos de los
instrumentos de patrimonio son reconocidos en los resultados, siempre y cuando representan un retorno
de la inversion.

El Grupo debe reclasificar todos los instrumentos de deuda afectados cuando, y sélo cuando su modelo
de negocio para la gestion de los activos financieros cambie.

Compensacion de Instrumentos Financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presente en el estado de situacion
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la
Gerencia tenga la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente.

Valores Razonables

Los valores razonables de las inversiones con cotizacion bursatil se basan en su precio de cotizacion
vigente. Si el mercado para un instrumento financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) el
Grupo establece su valor razonable usando técnicas de valuacién.

Estas técnicas incluyen el uso de los valores observados en transacciones recientes efectuadas bajo los
términos de libre competencia, la referencia a otros instrumentos que son sustancialmente similares,
analisis de flujos de efectivo descontados y modelos de opciones haciendo maximo uso de informacion
de mercado y depositando el menor grado de confianza posible en informacion interna especifica de la
entidad.
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Deterioro de los Activos Financieros

El Grupo mide la correccion de valor por pérdidas de un instrumento financiero por un importe igual a las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo, si el riesgo crediticio de ese
instrumento financiero se ha incrementado de forma significativa desde su reconocimiento inicial. Si el
riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha incrementado de forma significativa desde el
reconocimiento inicial, el Grupo mide la correccién de valor por pérdidas para ese instrumento financiero
a un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas en los proximos 12 meses.

El Grupo reconoce en el resultado del periodo, como una ganancia o pérdida por deterioro de valor, el
importe de las pérdidas crediticias esperadas (o reversiones) en que se requiere que sea ajustada la
correccion de valor por pérdidas en la fecha de presentacion.

2.6.2 Pasivos Financieros

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable, mas los costos de
transacciones directamente atribuibles, excepto en el caso de préstamos, en el que se reconocen
inicialmente al valor razonable del efectivo recibido, menos los costos directamente atribuibles a la
transaccion.

Cuentas por Pagar Comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como
pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o menos (o en el ciclo normal
de explotacion de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a
un afo se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
remiden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Deudas

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la
transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los
fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de redencién se reconoce en el estado
de resultados durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la transaccion en la
medida que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba. En este caso los honorarios se
difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que no haya evidencia de que sea probable que
una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado
por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

Las acciones preferentes, que son redimibles obligatoriamente en una fecha especifica, se clasifican en
el pasivo. Los dividendos que pagan estas acciones preferentes se reconocen en el estado de ganancias
y pérdidas como gasto por intereses.
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Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que el Grupo tenga el derecho incondicional
de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o
produccion de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta.

Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversion temporal de recursos obtenidos de deudas
especificas que aun no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses
susceptibles de capitalizacién. Todos los demas costos de deudas son reconocidos en el estado de
resultados en el periodo en el cual se incurren.

2.7. Inventarios

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el valor neto de realizacién. El costo se determina
usando el método del promedio ponderado para las materias primas, material de empaques, repuestos y
accesorios. Para los productos terminados y semielaborados el método de valoracion utilizado es el
estandar con revisiones permanentes dependiendo de las condiciones de operacion de las plantas y de los
precios de las materias primas en los mercados nacional y del exterior.

El costo de los productos terminados y en proceso incluye los costos de las materias primas, mano de obra
directa, otros costos directos y gastos generales de produccién relacionados (basados en una capacidad
operativa normal), y no incluye costos por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado
en el curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta aplicables.

2.8. Activos Intangibles

Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se
incurren. Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de
coémputos identificables y Unicos que controla la Compafiia Matriz y sus subordinadas se reconocen como
activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

e Que técnicamente sea posible completar el programa de computo de modo que pueda ser usado.

¢ Que se pueda demostrar que es probable que el programa de computo generara beneficios econdmicos
futuros.

¢ Que se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo
del programa de computo que permita su uso o venta.

¢ Que el gasto atribuible al programa de computo durante su desarrollo se puede medir de manera
confiable.
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Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de cémputo incluyen costos
de los empleados que desarrollan los programas de cémputo y la porcién apropiada de otros costos directos.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los resultados
conforme se incurren. Los costos de desarrollo que previamente fueron reconocidos en los resultados no se
reconocen como un activo en periodos subsiguientes.

Los costos de desarrollo de software reconocidos como activos intangibles se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas de 3 a 5 afios.

2.9. Combinaciones de Negocios y Plusvalia

Las combinaciones de negocios se contabilizan por el método de la adquisicion. Los activos
identificables adquiridos, los pasivos y los pasivos contingentes asumidos de la adquirida se reconocen a
valor razonable a la fecha de adquisicion, los costos de adquisicidn se reconocen en el resultado del
periodo y la plusvalia como un activo en el estado de situacién financiera consolidado.

La contraprestacion transferida se mide como la sumatoria del valor razonable, en la fecha de
adquisicion, de los activos adquiridos, los pasivos asumidos y los instrumentos de patrimonio, incluyendo
el valor razonable de cualquier contraprestacion contingente, para obtener el control de la adquirida.

Los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos se reconocen a su valor razonable a la
fecha de adquisicién, excepto por:

e Los activos o pasivos por impuesto diferido y los pasivos o activos relacionados con los acuerdos de
beneficios a los empleados sean reconocidos y medidos de conformidad con la NIC 12 Impuesto a las
ganancias y NIC 19 Beneficios a los empleados, respectivamente vy,

e Los activos (o grupo de activos para su disposicion) que son clasificados como mantenidos para la
venta de conformidad con la NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas se midan de conformidad con dicha norma.

La plusvalia se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el valor de cualquier
participacion no controladora, y cuando es aplicable, el valor razonable de cualquier participacion
previamente mantenida en la adquirida, sobre el valor neto de los activos adquiridos, los pasivos y los
pasivos contingentes asumidos en la fecha de adquisicion.

Cuando la contraprestacion transferida es inferior al valor razonable de los activos netos de la adquirida,
la correspondiente ganancia es reconocida en el resultado del periodo, en la fecha de adquisicion.

Cuando la contraprestacion transferida por el Grupo en una combinacién de negocios incluye activos o
pasivos que resultan de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion

contingente se mide al valor razonable a la fecha de adquisicion y es incluida como parte de la
contraprestacion transferida en una combinacién de negocios.

Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes al
periodo de medicién son ajustados de manera retroactiva, con los ajustes correspondientes contra la
plusvalia.



Productos Familia S.A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados de Periodo intermedio

Los ajustes del periodo de medicidn son ajustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante
el “periodo de medicion” (el cual no puede exceder de un afo a partir de la fecha de adquisicion) sobre
hechos y circunstancias que existian a la fecha de adquisicion.

El registro subsecuente de cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no
califican como ajustes del periodo de medicién depende de como se clasifique la contraprestacion
contingente.

La plusvalia no se amortiza, se mide al costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor.
Si el monto recuperable es menor que el monto en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin
de reducir el monto en libro de la plusvalia asignada y luego a los otros activos, proporcionalmente,
tomando como base el monto en libros de cada activo. La plusvalia es sometida a evaluaciones por
deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de haber sufrido deterioros.

Las pérdidas de deterioro de valor se reconocen en el estado de resultado integral en la seccion
resultado del periodo. La pérdida por deterioro de la plusvalia no puede revertirse en el siguiente
periodo.

2.10. Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo, representan los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso de
construccion, con la intenciéon de emplearlos en forma permanente para la produccién o suministro de otros
bienes y servicios, para usarlos en la administracion del ente econémico, que no estan destinados para la
venta en el curso normal de los negocios y cuya vida util excede de un afio.

Las propiedades, planta y equipo se presentan a su costo histérico, menos la depreciacién y las perdidas por
deterioro en caso de que existan. Comprenden terrenos, edificios (relacionados principalmente con fabricas,
tiendas y oficinas), maquinaria, vehiculos, muebles y enseres, equipo de oficina, y equipos de comunicacion
y computo. El costo histérico incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de estas
partidas. El costo también incluye los costos de endeudamiento incurridos durante la etapa de construccion
de proyectos que requieren un tiempo sustancial para su puesta en operacion.

Las propiedades en curso de construccion para fines de produccién, suministro o administrativos se
contabilizan al costo, menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye para los activos
calificados, los costos por préstamos capitalizados bajo el método de la tasa de interés efectiva. Estas
propiedades se clasifican en las categorias de propiedades, planta y equipo cuando estén terminadas y
listas para su uso previsto.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, segun corresponda, sélo cuando es probable que genere beneficios econdmicos futuros y el costo
de estos activos se pueda medir razonablemente. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al
estado de resultado del periodo.

La depreciacién de estos activos comienza cuando los activos estan listos para su uso previsto.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de las propiedades, planta y equipo diferentes a los terrenos
se calcula utilizando el método de linea recta para asignar su costo hasta su valor residual durante el
estimado de su vida util, como sigue:
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Clase de Activo Vida Util en Afos
Construcciones y edificaciones 20 -50
Maquinarias y equipos varios 5-30
Equipo de oficina 7-10
Equipo de cdmputo y comunicacion 3-5
Equipo de transporte 5-10

Los valores residuales y la vida util de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario al final de cada
periodo contable.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja por la venta o cuando no se esperan beneficios
econdémicos futuros que deriven del uso continuo del activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor neto en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados del periodo.

Las propiedades, planta y equipo en régimen de arrendamiento financiero se deprecian de la misma manera
que los activos propios si se tiene certeza razonable de obtener la propiedad al término del contrato de
arrendamiento. En tal caso el activo se depreciara a lo largo de su vida util esperada. En caso contrario se
depreciara en el término del arrendamiento el que sea menor.

2.11. Propiedades de Inversién

Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para su alquiler a largo plazo o para su valorizacion
0 para ambas cosas, y que no estan ocupadas por la Compania Matriz y sus subordinadas, se clasifican
como propiedad de inversion.

Las propiedades de inversidon se reconocen inicialmente por su costo, incluyendo los costos de transaccion
relacionados y cuando sea aplicable los costos de préstamos. Para su valoracion posterior se aplica el
modelo de valor razonable como politica para la valoracién posterior al reconocimiento. El valor razonable de
las propiedades de inversién no reflejara desembolsos futuros que vayan a mejorar la propiedad y no refleja
los beneficios futuros relacionados con futuros gastos distintos de los que un participante de mercado
racional tendria en cuenta para determinar el valor de la propiedad.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en la cuenta de resultados.

Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en libros del activo cuando sea probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados fluyan y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable.
El resto de reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a gastos cuando se incurren. Cuando parte
de una propiedad de inversion se sustituye, se dara de baja el importe en libros de la parte sustituida.

Si una propiedad de inversion pasa a ser ocupada por su propietario, se reclasifica como propiedades,
planta y equipo y su valor razonable a la fecha de la reclasificacion se convierte en su costo a efectos
contables posteriores.

Si un elemento de la propiedad ocupada por el propietario se convierte en una propiedad de inversion, ya
que su uso ha cambiado, la diferencia resultante entre el valor en libros y el valor razonable en la fecha de la
transferencia es tratada de la misma forma que una revaluacion de propiedades, planta y equipo.
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El aumento resultante en el importe en libros de la propiedad se reconoce en los resultados en la medida en
que suponga una reversion de una pérdida por deterioro, y el incremento restante se reconocera en otros
resultados integrales. Cualquier disminucion en el importe en libros de la propiedad se carga inicialmente
contra los otros resultados integrales, y cualquier disminucién adicional con cargo a los resultados.

212. Pérdidas por Deterioro de Valor de los Activos No Financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan
sujetos a depreciacion o amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del
valor. Los activos sujetos a depreciacién o amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro
siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el monto por el cual el valor contable del activo excede
su valor recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los
costes para la venta y el valor en uso.

2.13. Impuesto a la Renta Corriente e Impuestos Diferidos
2.13.1 Impuesto Corriente

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. La
Administracion evalua periodicamente las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos
presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. El
Grupo, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las
autoridades tributarias.

2.13.2 Impuesto Diferido

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos aplicando el método del pasivo sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos
valores registrados en los estados financieros. El impuesto de renta diferido se determina usando tasas
tributarias (y legislacion) que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se
espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o cuando el impuesto a la
renta pasivo se pague.

Los impuestos de renta diferidos activos so6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporarias o
temporales. Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando las tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando
los impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se
paguen.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible
de compensar activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los
impuestos diferidos activos y pasivos estan relacionados con el impuesto a la renta que grava la misma
autoridad tributaria.
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2.14. Beneficios a Empleados

Los beneficios a empleados comprenden todas las compensaciones a empleados, ex-empleados y
pensiones a cargo del Grupo. Estas son los salarios, los beneficios corrientes y no corrientes, los beneficios
de terminacion y beneficios posteriores al empleo.

Beneficios Post Empleo
a. Planes de Aportacion Definido

El plan de aportacion definido es un beneficio post-empleo en el que se pagan contribuciones fijas a un
fondo de pensiones, y donde no tiene ninguna obligacién legal de pagar montos adicionales. Las
obligaciones por pago de contribuciones a planes de pensiones definidos se reconocen como un gasto
por beneficios a empleados en resultados, en los periodos en los que los servicios son prestados por los
empleados.

b. Planes de Beneficio Definido

En el caso de los planes de beneficios definidos, la obligacion y el costo de tales beneficios es
determinado utilizando el método del valor actuarial presente, con valoraciones actuariales
independientes con una periodicidad anual.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes de pensiones de
beneficios definidos, es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de
situacion financiera, menos el valor razonable de los activos del plan, junto con los ajustes por ganancias
o pérdidas actuariales no reconocidas y los costos por servicios pasados.

El valor presente de la obligacién de beneficio definido se determina bajo la metodologia denominada
unidad de crédito proyectada, descontando los flujos de salida de efectivo estimados, usando como
bases técnicas actuariales las siguientes:

Sobrevivencia fisica: para lo cual se emplea la tabla de mortalidad de rentistas discriminada por sexo,
tomando como base la experiencia obtenida para el periodo 2005-2008. Dicha tabla es emitida por la
Superintendencia Financiera mediante la Resolucion 1555 de 2010.

El incremento proyectado de la mesada: que esta atada al incremento del Salario Minimo Mensual
Vigente (S.M.M.L.V.), para efectos de la estimacion del incremento futuro, se toma el promedio de la
variacion del S.M.M.L.V. de los ultimos 9 afios. Los datos se toman de la serie histérica en pesos del
S.M.M.L.V., emitidos por el Ministerio del trabajo y soportados por decretos del Gobierno Nacional.

Tasa de descuento: para efectos de descuento se emplea la tasa de bonos corporativos de alta calidad
cuyo vencimiento esté acorde a los beneficios establecidos, sin embargo, el mercado colombiano no
tiene la suficiente liquidez y profundidad en este tipo de bonos, razén por la cual se toman como
referencia los titulos soberanos en pesos vigentes. La informacion relacionada a cada titulo publico se
extrae del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Otros Beneficios a los Trabajadores a Largo Plazo

Son beneficios que surgen a medida que los trabajadores prestan sus servicios y tiene el derecho a
disfrutar de beneficios futuros, que se liquidan en un periodo mayor a doce meses del periodo anual
sobre el que se informa.

Para la determinacién del pasivo de los beneficios de largo plazo, se utilizan técnicas actuariales
descritas en los planes de beneficios definidos para hacer una estimacion fiable del valor de los
beneficios.

Las variaciones del pasivo, diferentes del pago de este pasivo, se contabilizan en resultados del periodo.
En este beneficio se incluye los quinquenios.
Préstamos a trabajadores a tasas de interés inferiores a las del mercado:

El Grupo concede préstamos a los trabajadores con tasas de interés inferiores a las ofrecidas por el
sistema financiero, lo cual se considera un beneficio de largo plazo.

La normatividad establece que estos préstamos son instrumentos financieros activos que se reconocen
inicialmente por su valor razonable y posteriormente al costo amortizado, entendido éste, como el valor
presente de los flujos futuros descontados a una tasa de mercado para préstamos de similar destinacion
a los que conceden la Compania Matriz y sus subordinadas.

Dado que la diferencia entre el valor actual del préstamo y el valor presente calculado bajo la
metodologia del costo amortizado es inmaterial, se ha decidido mantener los préstamos a trabajadores al
valor del préstamo segun el plan de pago y politicas internas aplicables a cada tipo de préstamo.

2.15. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafia Matriz y sus subordinadas tienen una obligacion
presente legal o asumida como resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de
recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones
para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se
determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la
probabilidad de la salida de un flujo de efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase
de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligaciéon usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion si el término de
la vigencia para la que establecié se considera como largo plazo, es decir mayor a 12 meses.

Las provisiones temporales o de corto plazo no estaran sujetas a ser valoradas ya que se consideran
corrientes dentro del periodo fiscal vigente.
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2.16. Ingresos de Contratos con Clientes

El principio central de la NIIF 15 es que una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias para
describir la transferencia de los bienes o servicios prometidos a los clientes, a cambio de un valor que
refleje la contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho en el intercambio por estos bienes o
Servicios.

Una entidad reconoce los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principio basico

mediante la aplicacion de las siguientes etapas:

- [Etapa 1: Identificar el contrato con el cliente.

- [Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempenfo en el contrato.

- [Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion.

- [Etapa 4: Asignar el precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio del contrato.

- Etapa 5: Reconocer los ingresos ordinarios cuando (o a medida que) que la entidad satisface una
obligacién de desempernio.

De acuerdo con la NIIF 15, los ingresos se reconocen cuando una obligacion de desempefio es
satisfecha. La norma incluye ademas orientacion sobre temas especificos relacionados con el
reconocimiento de ingresos y requiere un mayor nivel de revelaciones.

La norma es efectiva para los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018. El Grupo
no considerd su aplicacion anticipada.

El Grupo reviso los cambios de esta norma frente a lo que estipulaban las normas anteriores y que esta
deroga.

Algunos de los aspectos revisados, incluyen, entre otros, los siguientes:

El Grupo reconoce los ingresos por un importe que refleja la consideracién que el Grupo espera tener
derecho a recibir a cambio de la transferencia de bienes o servicios a un cliente.

De acuerdo a los contratos existentes con clientes y del portafolio de productos que ofrece el Grupo, se
ha determinado que la Unica obligacion de desempefio es la venta de bienes, por lo tanto el Grupo no
espera que se presenten impactos en el reconocimiento de ingresos, ya que al igual que con las
anteriores normas el reconocimiento del ingreso se realiza en el momento en el que el control del activo
es transferido al cliente y ocurre con la entrega del mismo en el territorio nacional, asi mismo con la
ocurrencia de la transferencia del riesgo en la operacion de ventas al exterior segun los iconterms
acordados en la transaccion comercial.

El Grupo reconoce y considera desde el momento de la venta todas las variables que afectan el ingreso,
tales como descuentos, rebajas, reducciones de precios, acuerdos de crecimiento, entre otros.

El Grupo basa su estimacion de devoluciones y descuentos sobre la base de los resultados histéricos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de operacion y las caracteristicas especificas de cada
acuerdo.
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Consideracion Variable

Los contratos o acuerdos comerciales con nuestros clientes otorgan derecho a devolucidon unicamente
por calidad defectuosa en el empaque o producto y la originada en el proceso de fabricacién y/o
transporte, asi mismo otorga el derecho a descuentos comerciales y condicionados, a bonificaciones por
metas de crecimiento y promociones, todo esto enmarcado en la politica de clientes y segun la
transaccion comercial vigente para la organizacion. Actualmente, el Grupo reconoce el ingreso de la
venta de los bienes medidos al valor razonable de la contraprestacién recibida o por cobrar, incluyendo
sus devoluciones y descuentos y en todos los casos es posible medirlo de manera fiable, es decir libre
de incertidumbre sobre la ocurrencia de la contraprestacion por parte de los clientes.

2.17. Instrumentos Financieros Derivados

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato y son
permanentemente remedidos a su valor razonable.

Los instrumentos financieros derivados se registran a su valor razonable a través del estado de resultados,
cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como “otras ganancias/pérdidas, neto”.

La ganancia o pérdida relacionadas con la porcion efectiva de los derivados se reconoce en el estado de
resultados como “ingresos financieros” o “gastos financieros”.

2.18. Distribucion de Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en los estados financieros en el
periodo en el que estos dividendos se aprueban.

2.19. Reconocimiento de Costos y Gastos

El Grupo reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos de tal forma
que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o terceros directamente
relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se incluyen aquellos costos que aunque no
estén directamente relacionados con la venta o la prestacién de los servicios son un elemento esencial en
ellos.

2.20. Partidas Excepcionales

Las partidas excepcionales se presentan por separado en los estados financieros cuando es necesario
para proporcionar una comprensién adicional del rendimiento financiero. Hay partidas significativas de
ingresos o gastos que se muestran por separado debido a la importancia de su naturaleza o importe.
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3 Estimaciones y criterios contables significativos

La preparaciéon de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados se encuentran basados en la experiencia histérica, cambios
en la industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados
finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados consolidados y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

a. Vidas utiles de los activos fijos y valor razonable de las propiedades de inversién:

La determinacion de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo
esta sujeta a la estimacion de la Administracion del Grupo respecto del nivel de utilizacion de los activos,
asi como de la evolucién tecnolégica esperada. El Grupo revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de
utilizacion, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio
podria afectar los futuros cargos de depreciacién y los montos en libros de los activos.

El valor razonable de las propiedades de inversion se estima usando el conocimiento técnico de peritos
independientes especializados en propiedad raiz.

b. Beneficios por planes de pensién

El valor presente de las obligaciones por planes de pensién depende de un numero de factores que se
determinan sobre bases actuariales, usando un nimero de supuestos. Los supuestos usados al determinar
el costo neto por pensiones incluyen una tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos tendra
impacto en el valor en libros de la obligacién por planes de pension.

El calculo de esta estimacion es realizado por peritos independientes, con metodologias técnicamente
aceptadas para este tipo de estimaciones. Los supuestos clave para establecer las obligaciones por planes
de pensidn se basan en parte en las condiciones de mercado.

c. Deterioro de cuentas por cobrar

El Grupo evalua el deterioro de valor de las cuentas por cobrar para reconocer las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos los instrumentos financieros para los cuales ha
habido incrementos significativos en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial evaluado sobre
una base individual considerando toda la informacién razonable y sustentable, incluyendo la que se
refiera al futuro.
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d. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en
los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente del comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo se
determina usando técnicas de valuacion. El Grupo aplica su juicio para seleccionar una variedad de
meétodos y aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la
fecha de cada balance general.

Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como
flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisiéon por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se
aproxima a su valor razonable.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo
al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros
similares.

e. Provisiones y estimaciones

La Compaiiia Matriz y sus subordinadas realizan estimaciones de los importes a liquidar en el futuro,
incluyendo las correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.

f. Impuesto a las ganancias diferido

La Comparfia Matriz y sus subordinadas han realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos
(fundamentalmente efectos de la adopcion de las NIIF) se revertiran en el futuro.

g. Impuesto alas ganancias

La Matriz esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son
requeridos en la determinacion de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y célculos para
los cuales la determinacidon de impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. El
Grupo evalua el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las autoridades de
impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser cancelados. Los montos
provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la administracién sobre la base
de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.
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4. Costos y Gastos por Naturaleza

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Costos directos de produccion
Beneficios empleados
Publicidad y Promocion
Servicios

Depreciacion

Otros gastos

Mantenimiento y reparaciones
Licencias de ventas

Impuestos

Honorarios

Seguros

Depreciacion por derechos de uso
Gastos de viaje
Arrendamientos de corto plazo
Arrendamientos de bajo valor
Amortizaciones

Donaciones

Contribuciones y afiliaciones
Gastos legales

Costos directos de produccién
Beneficios empleados
Publicidad y Promocion
Servicios

Depreciacion

Otros gastos

Mantenimiento y reparaciones
Licencias de ventas
Impuestos

Arrendamientos

Honorarios

Seguros

Gastos de viaje
Amortizaciones

Donaciones

Contribuciones y afiliaciones
Gastos legales

Septiembre de 2019
Gastos de Gastos de
Costo de Ventas Administracion Ventas Total
$ 743,338,572 $ - $ - $ 743,338,572
106,292,808 35,252,436 111,713,838 253,259,082
- - 209,739,605 209,739,605
92,821,484 7,000,900 33,824,868 133,647,252
58,929,485 1,405,642 5,500,300 65,835,427
16,850,441 5,754,712 21,350,089 43,955,242
20,792,401 9,207,338 10,383,678 40,383,417
- - 32,833,789 32,833,789
2,280,119 7,456,647 13,577,632 23,314,398
2,271,757 5,941,255 3,657,313 11,770,325
5,478,833 1,345,809 2,507,168 9,331,810
848,059 781,196 7,361,526 8,990,781
981,192 1,052,954 4,757,961 6,792,107
2,141,539 759,860 1,926,968 4,828,367
1,049,538 1,309,252 1,526,562 3,885,352
358,420 233,571 1,258,810 1,850,801
- 1,684,739 45,639 1,730,378
196,149 811,682 146,687 1,154,518
33,462 169,539 319,435 522,436
$ 1,054,664,259 $ 80,167,532 $ 462,331,868 $1,597,163,659

Septiembre de 2018

Costo de Gastos de Gastos de

Ventas Administracion Ventas Total
$ 660,649,120 $ - $ - $ 660,649,120
117,334,646 32,358,518 97,786,364 247,479,528
- - 220,215,739 220,215,739
81,645,438 4,446,660 29,400,072 115,492,170
50,516,792 1,174,726 5,016,595 56,708,113
16,751,655 11,047,488 15,801,927 43,601,070
21,490,373 6,671,357 9,803,629 37,965,359
- - 31,178,953 31,178,953
1,071,643 8,013,189 10,962,098 20,046,930
3,650,182 2,142,333 9,331,298 15,123,813
2,665,277 6,144,569 2,395,478 11,205,324
3,856,274 1,096,571 2,666,666 7,619,511
881,700 1,552,090 4,267,635 6,701,425
291,446 1,834,041 102,888 2,228,375
- 2,151,195 68,769 2,219,964
122,274 1,033,439 133,116 1,288,829
38,043 146,707 249,567 434,317
$ 960,964,863 $ 79,812,883 $ 439,380,794 $ 1,480,158,540




Productos Familia S.A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados de Periodo intermedio

5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo, comprende:

Septiembre de Diciembre de
2019 2018
Bancos $ 185,397,843 $ 108,633,479
Inversiones corrientes (1) 103,964,905 102,277,955
Caja 1,267,345 1,268,059
Efectivo y equivalente de efectivo 290,630,093 212,179,493
Efectivo restringido (Nota 19) (42,332,330) -
Efectivo y equivalente de efectivo Disponible $ 248,297,763 $ 212,179,493

(1) Las inversiones corrientes a septiembre de 2019 y diciembre de 2018 tienen calificaciones de riesgo
entre AAA y AA+, los cuales presentan un vencimiento inferior a 90 dias y comprenden:

Septiembre de Diciembre de
2019 2018
Carteras colectivas $ 57,139,169 $ 67,027,582
CDTs 37,454,041 27,921,720
Bonos 6,414,926 -
Fiducias 2,956,769 -
Over night - 7,328,653
$ 103,964,905 $ 102,277,955

A septiembre de 2019 y diciembre de 2018, el Grupo tenia disponibles lineas de crédito aprobadas sin

utilizar por $582,111,000

6. Cuentas por Cobrar, Neto

Las cuentas por cobrar, comprenden.

Septiembre de Diciembre de
2019 2018
Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Clientes nacionales y del exterior (1) $ 420,605,077 $ 987,212 $ 330,799,057 $945,937
Impuestos (Nota 16) 58,551,821 - 66,136,028 -
Otras cuentas por cobrar 4,927,799 862,983 4,184,943 938,948
Gastos pagados por anticipado 4,641,583 - 2,148,378 -
Partes relacionadas (Nota 15) 1,786,306 - 1,989,153 -
Empleados 611,089 5,918,182 1,404,707 4,951,803
Deterioro (2) (3,379,552) - (2,887,148)

$ 487,744,123 $ 7,768,377 $ 403,775,118 $ 6,836,688
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(1) Los deudores comerciales no generan intereses y generalmente las condiciones de pago son de 30

a 90 dias.

(2) El movimiento del deterioro de cartera se presenta a continuacion:

Saldo al inicio del periodo
Provision del ejercicio

Castigo o recuperacién de provision
Efecto por conversién

Saldo al final del periodo

7. Inventarios, neto

Los inventarios a septiembre de 2019, comprenden:

Producto terminado

Materias primas

Mercancia en transito

Repuestos

Mercancia no fabricada por la empresa
Productos en proceso

Deterioro (1)

Septiembre de

Diciembre de

2019 2018
$(2,887,148)  $ (2,745,243)
(614,190) (495,343)
163,347 269,458
(41,561) 83,980

$ (3,379,552)

$ (2,887,148)

Septiembre de Diciembre de
2019 2018
$ 141,668,709 $ 132,199,966
103,486,446 93,638,833
43,661,275 36,383,139
40,628,023 39,719,627
40,357,755 37,474,445
27,813,565 31,913,613
(11,789,664) (12,405,268)

$ 385,826,109

$ 358,924,355

(1) El movimiento del deterioro de inventarios a septiembre de 2019 se presenta a continuacion:

Saldo al inicio del periodo
Provisién neta

Castigos o recuperaciones
Efecto por conversién
Saldo al final del periodo

Septiembre de

Diciembre de

2019 2018
$ (12,405,268)  $ (14,022,318)
(388,476) (536,787)
949,867 2,071,686
54,213 82,151

$ (11,789,664)

$ (12,405,268)

A septiembre de 2019 y diciembre de 2018 el Grupo no tenia restricciones sobre los inventarios.
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8. Propiedades, Planta y Equipo, Neto

El movimiento y los saldos de las propiedades, planta y equipo se presentan a continuacion:

Maquinaria y Equipo de Equipo de Proyectos en
Descripcion Terrenos Edificios Equipo Equipo de Oficina Cémputo Transporte Curso

Total

Saldo al 31 de diciembre de 2017 $ 149,566,429% 213,018,843$ 595,113,574 $ 15,195,155$ 4,301,588$% 17,465,902 $ 44,596,503
Efecto por conversiéon de moneda

$ 1,039,257,994

extranjera (67,126) 1,341,798 1,437,117 (44,005) (149,231) 43,970 (327,294) 2,235,229
Adiciones 8,221,276 22,757,030 2,431,619 1,443,870 1,849,701 3,364,774 94,846,438 134,914,708
Bajas - - (2,345,206) (10,883) (2,802) (958,790) (646,663) (3,964,344)
Pérdida por deterioro de valor - (2,414,073) (4,819,801) - - - - (7,233,874)
Traslados - 5,805,350 44,611,436 1,236,302 1,600,123 186,832 (56,486,909) (3,046,866)
Adquisiciones realizadas mediante

combinaciones de negocios 25,803,827 28,366,288 50,368,958 204,183 40,683 385,712 - 105,169,651
Ajustes por inflacién 2,411,640 2,659,181 12,425,579 219,285 110,945 32,973 393,839 18,253,442
Depreciacion - (8,086,571) (59,918,865) (2,297,762)  (2,351,196) (4,189,108) - (76,843,502)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $185,936,046 $263,447,846 $ 639,304,411 $15,946,145 $ 5,399,811 $16,332,265 $ 82,375,914 $1,208,742,438
Efecto por conversion de moneda

extranjera 721,507 1,649,421 (2,313,044) (2,363) 23,773 60,945 (699,681) (559,442)
Adiciones 83,869 204,487 1,659,165 1,447,351 683,049 2,076,329 56,829,524 62,983,774
Bajas (3,560) (797,441) (11,317) (38,631) (187,518) - (1,038,467)
Traslados (738,516) (5,002,500) 26,754,839 (929,653) 1,107,162 117,771 (21,309,103) -
Ajustes por inflacién 853,771 897,496 7,267,875 (790) (2,012) - - 9,016,340
Depreciacion - (7,232,714) (52,606,750) (1,593,274)  (1,990,280) (3,255,240) - (66,678,258)
Saldo a septiembre de 2019 $ 186,856,677 $ 253,960,476 $ 619,269,055 $ 14,856,099 $ 5,182,872 $ 15,144,552 $ 117,196,654 $ 1,212,466,385

A septiembre de 2019 y diciembre de 2018 el Grupo no tenia restricciones en las propiedades, planta y

equipo.

9. Intangibles

La composicion y el movimiento de los intangibles a septiembre de 2019 comprenden:

Software y Lista de

Licencias Marcas Clientes Total
Saldo Inicial $2,974,703 $2,784,172 $ 5,061,573 $ 10,820,448
Efecto por conversién de moneda extranjera 22,586 157,650 280,388 460,624
Amortizaciones (639,798) (738,582) (472,421) (1,850,801)
Ajustes por inflacion - (18,713) - (18,713)
Saldo Final $ 2,357,491  $ 2,184,527 $ 4,869,540 $ 9,411,558

10. Combinaciones de Negocios

Al cierre del tercer trimestre de 2019 no se han presentado nuevas combinaciones de negocios. Para
afio comparativo 2018 la combinacién de negocios fue la siguiente:

el

El 2 de abril de 2018, Productos Familia del Ecuador S.A. adquirié el 100% de las acciones de Industrial
Papelera Ecuatoriana S.A. (Inpaecsa) por un monto de US$ 8,125,685, ademas le otorgd un crédito por
valor de US$ 13,100,000 y asumio las garantias de los pasivos existentes con entidades financieras de

Ecuador, estos pagos fueron provistos a través de recursos propios y lineas de crédito bancarias.
Industrial Papelera Ecuatoriana S.A. (Inpaecsa) se constituyé en Ecuador mediante escritura publica
otorgada ante el notario trigésimo del Cantén Guayaquil el 20 de julio de 2011 e inscrita en el registro
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mercantil del Cantén Babahoyo el 2 de agosto de 2011; su objeto social comprende actividades de
fabricacidn de papeles. Inpaecsa posee un capital suscrito y pagado de US$ 3,302,920 dividido en
3,302,920 acciones ordinarias con valor nominal de US$1 cada una.

El detalle del valor de los activos netos a la fecha de adquisicion incorporados como parte de la

combinacion de negocios es el siguiente:

Activo Corriente

Diciembre de
2018

Miles de pesos

$ 32,303,665

Activo No Corriente 98,135,944
Activos identificables 130,439,609
Pasivo Corriente 21,016,586
Pasivo No Corriente 77,082,247
Pasivos Asumidos 98,098,833
Total Activos Netos Incorporados 32,340,776
Contraprestacion Transferida (22,593,223)
Ganancia resultante en la adquisicién $ 9,747,553
Determinacién de la ganancia resultante en la adquisicion:
Diciembre de 2018
Miles de pesos

Patrimonio en libros a la fecha de adquisicion $ 24,538,619
Partidas adicionales reconocidas en la valoracion

Lista de Clientes 4,681,792

Marca Hada 1,113,439

Marca Corporativa 1,728,880

Inventarios 3,058,516

Impuesto diferido Neto (2,780,470)
Total partidas adicionales reconocidas en la valoracién 7,802,157
Total Patrimonio valorado 32,340,776
Contraprestacion transferida (22,593,223)
Ganancia resultante en la adquisicion $ 9,747,553

No se identifican acuerdos de contraprestacion contingente ni activos de indemnizacion.
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Los ingresos de las actividades ordinarias y la utilidad neta de Industrial Papelera Ecuatoriana S.A.

(Inpaecsa) durante el periodo 2018 son:

Ingresos de actividades ordinarias
Utilidad neta

11. Plusvalia

Desde el 1 de

Desde el 1 de abril
hasta el 31 de
diciembre de 2018

enero hasta el 31
de diciembre de

La plusvalia se genero en la adquisicion de las siguientes subsidiarias:

Algodonera Aconcagua S.A.
Productos Familia Chile SPA.

12. Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras, comprenden:

2018
$ 60,501,850 $ 79,012,392
2,536,781 4,301,158
Septiembre Diciembre
de 2019 de 2018

$ 23,293,706 $ 23,270,011
8,488,301 8,272,218

$ 31,782,007  $ 31,542,229

Septiembre de 2019

Vencimiento

Entidad financiera Corriente No corriente Tasa de interés final
Bancolombia S.A. $ 8,996,565 $ 32,000,000 0.49% 25/04/2024
Banco de Bogota 6,422,964 15,625,000 DTF+2.25% N.A.T 15/02/2023
Banco de Bogota 6,266,418 18,000,000 IBR+2.7% M.V. 23/04/2023
Banco de Bogota 4,122,303 12,000,000 IBR+2.78% M.V. 15/08/2023
Banco de Bogota 4,071,369 16,000,000 IBR+2.70% M.V. 09/05/2024
Banco de Bogota 15,749 10,902 DTF+4.5% N.A.T 24/12/2020
Banco de Bogota 76,382 - DTF+4.3% N.A.T 30/05/2020
Banco de Bogota 127,041 235,985 DTF+4.3% N.A.T 07/07/2021
Banco de Bogota 30,609 80,824 DTF+4.3% N.A.T 07/07/2022
Banco de Bogota 33,063 74,878 DTF+3.9% N.A.T 25/01/2022
Banco de Bogota 27,540 100,654 DTF+3.9% N.A.T 14/12/2022
Corporacion Financiera Nacional (CFN) 1,600,865 2,608,095 7.91% 31/07/2021
Corporacioén Financiera Nacional (CFN) 4,379,345 33,678,062 8.22% 05/07/2026

$ 36,170,213

$ 130,414,400




Productos Familia S.A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados de Periodo intermedio

Diciembre de 2018

Vencimiento

Entidad financiera Corriente No corriente Tasa de interés final
Bancolombia S.A. $ 9,675,546 $ 9,600,000 IBR+2.9% M.V. 11/09/2020
Bancolombia S.A. 3,956,892 9,773,776 DTF +2.55% N.A.T 12/03/2023
Banco de Bogota 4,150,781 2,074,074 DTF+2.25% N.A.T 11/06/2020
Banco de Bogota 3,361,124 21,875,000 IBR+2.7% M.V. 15/02/2023
Banco de Bogota 6,360,968 21,000,000 IBR+2.78% M.V. 23/04/2023
Banco de Bogota 4,173,991 16,000,000 IBR+2.70% M.V. 15/08/2023
Banco de Bogota 13,724 21,772 DTF+4.5% N.A.T 24/12/2020
Banco de Bogota 68,921 52,333  DTF+4.3% N.AT 30/05/2020
Banco de Bogota 122,370 330,210 DTF+4.3% N.A.T 07/07/2021
Banco de Bogota 29,680 103,384 DTF+4.3% N.A.T 07/07/2022
Banco de Bogota 28,661 97,191 DTF+3.9% N.A.T 25/01/2022
Banco de Bogota 26,727 121,331 DTF+3.9% N.A.T 14/12/2022
Corporacion Financiera Nacional (CFN) 4,998,430 38,228,863 8.54% 09/09/2026
Bonos de deuda Inpaecsa 2,639,058 - 8% 26/10/2019
Banco Santa Cruz 4,930,214 - 6% 01/07/2019

$ 44,537,087 $ 119,277,934

13. Beneficios a Empleados
Los beneficios a empleados, comprenden:

Septiembre de
2019

Diciembre de

2018

Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Beneficios extralegales $ 19,571,445 $ 13,802,741 $ 8,555,840 $ 12,670,772
Participacion de utilidades 13,079,807 - 16,666,596 -
Vacaciones 11,194,048 - 9,812,148 -
Cesantias 10,000,238 526,352 8,019,134 213,169
Salarios por pagar 7,185,123 - 2,109,603 -
Prima de servicios 2,691,425 - 120,118 -
Intereses a las cesantias 608,897 - 840,246 -
Pensiones de jubilacion - 21,637,003 - 20,555,582

$ 64,330,983 $ 35,966,096 $ 46,123,685 $ 33,439,523
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14. Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar a septiembre de 2019, comprende:

Proveedores

Compras y servicios
Acreedores oficiales
Dividendos (Nota 15)

Partes relacionadas (Nota15)
Anticipos de clientes

15. Saldos con Partes Relacionadas

Los siguientes son los saldos con partes relacionadas:

a) Cuentas por cobrar (Véase Nota 6)

Essity Higiene y Salud México SA
Essity Chile S.A.
SCA Hygiene Australasia PTY Limited

b) Cuentas por pagar (Nota 14)

Essity Hygiene and Health AB

Essity Higiene y Salud México

Essity Operations Mainz Kostheim GMBH
Essity Holding GMBH

Essity Do Brasil

Otras compaiiias del Grupo Essity

Vinda Malaysia SDN BHD

Essity HMS North America INC

Essity Canada, INC

Septiembre de
2019

Diciembre de
2018

$ 195,628,971
121,069,523
38,411,014
29,370,705
14,970,476
502,359

$167,811,304
90,395,963
28,387,416
12,099,426
17,761,119
408,349

$ 399,953,048

$ 316,863,577

Septiembre de Diciembre de
2019 2018
$ 1,019,104 $ 788,944
597,253 979,013
169,949 221,196
$ 1,786,306 $ 1,989,153
Septiembre de Diciembre de
2019 2018
$ 6,442,453 $ 7,296,409
1,965,997 740,294
1,187,735 2,671,403
1,168,075 1,235,367
1,087,255 581,847
1,046,726 1,083,461
1,550,486 1,936,544
521,749 678,033
- 1,537,761
$ 14,970,476 $ 17,761,119
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c) Dividendos por pagar (Nota 14)

Septiembre de Diciembre de
2019 2018
Grupo Gémez $ 13,618,088 $ 5,974,600
Essity Hygiene and Health AB 8,180,971 3,152,590
Essity Holding GMBH 7,389,029 2,847,410
Otros minoritarios 182,617 124,826

$ 29,370,705 $ 12,099,426

16. Impuestos, gravamenes y tasas

Activos y Pasivos por Impuestos Corrientes

El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes:

Septiembre de Diciembre de
2019 2018
Activos por impuestos corrientes (Nota 6)
Impuesto a las ganancias $ 52,053,434 $ 59,070,619
Impuesto de industria y comercio 4,192,007 3,219,568
Otros impuestos por cobrar 2,306,380 3,845,841

$ 58,551,821 $ 66,136,028

Septiembre de Diciembre de
Pasivos por impuestos corrientes 2019 2018
Impuesto a las ganancias $ 21,529,402 $ 30,807,789
Impuesto de industria y comercio 6,281,508 7,945,475

$ 27,810,910 $ 38,753,264

17. Capital Social

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado a septiembre del 2019 y 31
de diciembre de 2018 comprende 1,110,667,888 acciones ordinarias con un valor nominal en pesos
colombianos de $0.10 cada una.

18. Reservas y Resultados Acumulados
Legal

De acuerdo con la Ley colombiana, la Compafiia Matriz esta obligada a apropiar el 10% de su ganancia
neta anual con destino a la reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente por lo
menos al 50% del capital suscrito. Dicha reserva, que no es distribuible antes de la liquidacion de la
sociedad puede utilizarse para absorber pérdidas. Son de libre disponibilidad por la Asamblea General
de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.
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Reserva Estatutaria

Esta reserva es de libre disposicion por parte de la Asamblea General de Accionistas. Véase el estado de
cambios en el patrimonio.

Otras Reservas

Se ha constituido una reserva del 70% sobre el mayor valor de la depreciacion solicitada para efectos
fiscales, con el fin de tener derecho a dicha deduccién.

Resultados Acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo
registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o
destinadas a reservas.

Resultados Acumulados de Aplicacién Inicial de Normas Internacionales de Informacidon
Financiera

De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia los ajustes de adopcién por
primera vez de las NIIF, se registran en el patrimonio en la subcuenta denominada resultados
acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF, separada del resto de los
resultados acumulados y su saldo acreedor no podra ser distribuido entre los accionistas o socios, no
sera utilizado en aumentar su capital, en virtud de que no corresponde a resultados operacionales. De
existir un saldo acreedor, éste podra ser utilizado en enjugar pérdidas acumuladas y las del ultimo
ejercicio econémico concluido, si las hubiere o devuelto, en caso de liquidacion del Grupo a sus
accionistas.

19. Contingencias.

Actualmente existe un proceso de determinacion oficial de impuestos iniciado por la Tesoreria Municipal
de Guachené contra Familia del Pacifico S.A.S., filial de Productos Familia S.A. Como consecuencia de
este proceso se ha declarado a esta ultima responsable solidaria de la deuda, embargandosele una
suma del orden de $ 42 mil millones de pesos. La empresa ha agotado todos los recursos en la via
gubernativa y ha presentado todas las acciones judiciales a las que ha habido lugar para controvertir la
decision de la Administracion Municipal, la cual considera desacertada,

A la fecha, aun esta pendiente un proceso judicial (demanda de nulidad y restablecimiento del derecho),
en el que se considera de acuerdo a la evaluacién de los abogados, remota la probabilidad de obtener
un resultado desfavorable para la Compafiia. Esto es, que es altamente probable que se le dé la razén a
Productos Familia y se le liberen los recursos embargados.

Los recursos embargados se encuentran en un depésito judicial en el Banco Agrario y sobre estos pesa
una orden de no pago al Municipio, emitida por el Banco con base en una medida cautelar ordenada por
la Procuraduria General de la Nacién, dentro de un proceso disciplinario contra el Alcalde y la Tesorera,
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que se funda en los mismos hechos que sustentan el cobro coactivo contra Productos Familia S.A. y
Familia del Pacifico S.A.S. Por lo anterior, la probabilidad de pérdida de los recursos es remota.

20. Hechos posteriores

No se presentaron hechos posteriores relevantes después del cierre de los estados financieros
consolidados y hasta la fecha de su aprobaciéon que puedan afectar de manera significativa la situacion
financiera del Grupo, reflejada en los estados financieros con corte a septiembre de 2019.



