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Certificacion del Revisor Fiscal
A los sefiores Miembros de Junta Directiva de Productos Familia S. A.
21 de septiembre de 2016

En mi calidad de Revisor Fiscal de Productos Familia S. A., identificada con NIT 890.900.161-9
certifico que el balance general adjunto de la Compaiiia al 31 de marzo de 2016 y los estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio de los accionistas y flujos de efectivo por el
periodo de tres meses terminado en esa fecha, preparados por la Administracién de la Compaifiia
y adjuntos a esta certificacién, han sido fielmente tomados de los registros contables.

Los registros contables de la Compaiiia que sirvieron de base para la preparacién de esta
certificacion estan siendo auditados por mi, con el propdsito de emitir una opinién sobre si los
estados financieros de Productos Familia S. A. al 31 de diciembre de 2016, presentan
razonablemente la situacion financiera, el resultado integral de sus operaciones y sus flujos de
efectivo de acuerdo con normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia.

Esta informaci6n financiera es de periodo intermedio y no incluye toda la informacién y todas
las revelaciones requeridas para un estado financiero anual de acuerdo con las normas de
contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia. En consecuencia, la
informacion financiera, no pretende presentar razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de la Compaiiia, el resultado de sus operaciones y sus flujos
de efectivo al 31 de marzo de 2016.

Esta certificacion se emite para dar cumplimiento a la Circular Externa 038 de 2015 expedida

por la Superintendencia Financiera de Colombia, y no debe ser utilizada para ningtin otro
proposito.

Atenta

‘Jetla Profesional No. 86122-T
(Ver gstadok financieros adjuntos)

PricewaterhouseCoopers Ltda., Edificio Forum,Calle 7 sur No. 42 - 70, Torre 2, Piso 11, Medellin, Colombia,
Tel: (57-4) 3254320, Fax: (57-4) 3254322, www.pwc.com/co



ot PRODUCTOS FAMILIAS. A. .-

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE PERIODOS INTERMEDIOS
(Expresado en miles de pesos colombianos)
(Informacién no auditada)

31 de marzo 31 de diciembre
Activos Notas de 2016 de 2015
Activos corrientes
Efectivo y equivalente de efectivo 82,215,876 122,286,868
Cuentas por cobrar comerciales y otras 5 255,859,080 223,488,101
Inventarios, neto 6 131,319,349 130,620,003
Total activos corriente 469,394,305 476,394,972
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar no corrientes 5 27,562,415 27,326,059
Inversiones 7 860,701,046 833,329,767
Propiedades de inversion 4,853,197 4,853,197
Propiedad, planta y equipo 8 601,957,552 607,540,480
Impuesto diferido activo 27,192,928 19,898,082
Oftros Intangibles 756,135 808,640
Total activos no corrientes 1,5623,023,273 1,493,756,225
Total activos 1.992,417.578 1.970,151,197
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 19,735,841 26,283,062
Cuentas por pagar comerciales y otras 304,158,606 309,202,566
Impuestos, gravamenes y tasas 26,903,458 20,426,117
Provisiones 12,935,004 11,803,313
Total pasivos corrientes 363,732,909 367,715,058
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 67,718,513 74,750,000
Beneficios a empleados y otras 14,696,462 14,732,932
Impuesto diferido pasivo 118,646,254 112,245,310
Total pasivos no corrientes 201,061,229 201,728,242
Total pasivos 564,794,138 569,443,300
Patrimonio
Capital social 9 111,067 111,067
Prima en colocacion de acciones 67,094,217 67,094,217
Reservas 531,480,543 531,480,543
Resultados del gjercicio 41,307,335 202,555,387
Resultados acumulados 684,815,009 482,259,622
Otras participaciones en el patrimonio 102,815,269 117,207,061
Patrimonio atribuible a los propietarios 1,427,623.440 1,400,707,897
Total pasivo y patrimonio 1,992.417,578 1,970.151,197

Juan Felipe Hoyos Boter '\ 5
Representante Legal Suplente Contador
Tayjeta !@na




PRODUCTOS FAMILIA S. A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES DE PERIODOS INTERMEDIOS
(Expresado en miles de pesos colombianos)
(Informacién no auditada)

Periodo de tres meses

terminado el
31 de marzo de
2016 2015
Ingresos por ventas 247,026,434 209,954,537
Costo de ventas (149,797,550) (121,886,912)
Utilidad bruta 97,228 884 88,067,625
Otros ingresos de operacion 15,564,631 13,549,603
Gastos de distribucién (7,217,006) (8,056,926)
Gastos de administracién y ventas (91,823,038) (87,295,103)
Oftros gastos (1,329,125) (1,625,256)
Utilidad operacional 12,424 346 4,639,943
Ingresos financieros 528,867 1,938,217
Egresos financieros (4,106,421) (4,431,193)
Diferencia en cambio, neta (1,990,954) 4,802,629
Meétodo de participacion de resultados 39,820,118 38,869,308
Utilidad antes de impuestos 46,675,956 45,818,904
Impuesto a la renta (6,246,659) (3,211,754)
Impuesto diferido 878,038 {6,119,401)
Utilidad neta 41,307,335 36,487,749
Utilidad neta por accién en pesos colombianos 37 33
Otros resultados integrales
Utilidad neta 41,307,335 36,487,749
Efecto por conversion de los estados financieros {14,391,792) 15,080,709
Resuitados integrales totales 26,915,543 51,568,458

Las notas explicativas anexas son parte intggrante de los estadoy financieros separados.

ey

Juan Felipe Hoyos otero esto,Carridn
Representante Legal Suplen Rewisor Hiscal

jeta Profesignal No. 86122-T
Miembrg/de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver ificacién\adjunta)




‘epy] s1edoonesnoylele

(eyunfpe uoeouyles sep)
oud epfolq
1-22198 'ON

S¥GSI69¢ (Z6LT6E7L)
(Z616E L) (267168 7L)
GEE'L0E' LY -
168'202'00%') 190'202° 211
L TA Tl 285 265 €68
8CFBOSTIG 600801
B0L080°SE 6027080°S1L
6Y.'18Y'0¢
SOv'0Z2'L02'L £19'116'8€S
oluowied |ejo] Sauolpeddiied
seno

‘sopeledas solalouBUl SOPRISS SOf 8p SJuUEIHa)

GeeL0e 'Ly

Gee'L0g' Ly
600'G18'v89

6v. /81 9¢

6v.'/8Y7'9€
v/€'Gy6'951

sopenwnog
sope)nsay

E¥S 081 LES

7€1'850'6EY
SenEssyY

(epeypne ou ugpeuLOU])

/eu0!$9]0.

ITTY60 19

21Z2'¥60'L9

L12'v60'L9

UGI5e00]00
ue ewild

(souelquiojoa sosad ap sajiu us opesaldxd)

ejelig |
Jope)

( sjusidng |eba ayueiucsalday
049109 SO0AoH adijeg4 uen

e

4 aped com SEXSUE SEA|ED)|dXa Sejou se

I90°TTT 910¢ 8p ozlew ep ¢ [e OpjES
E opouad jep [eiBsjul opejjrisay
- [esBsiul opeynNsal 010

- ejau pepliin
190°L L GL0¢ op alquBidip ap L¢ [e opjeg

90111 G10¢ 8p 0zZiew op L¢ |e opleg
E opouad |ap jeiBa)ul opejnseay

= [eiBsyul opejnsal on0
Elou pepiiN
¥10¢ 8p sIquisiolp ap L ¢ [ opjeg

290°LLL

SOIAaWZINI SOAOIY¥dd 340 OINOWIMLYd 713 NI SOIgINVD 3d OAv1s3

V'S VITIAvV4 SOLONAO¥™d




- PRODUCTOS FAMILIA S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE PERIODOS INTERMEDIOS

Método directo
(Expresado en miles de pesos colombianos)
(Informacién no auditada)

Periodo de tres meses
terminado el
31 de marzo de

201 2015
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 229,098,127 219,400,857
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (201,735,185) (157,121,930)
Pagos a y por cuenta de los empleados (35,080,096) (31.806,233)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de operaciones (7,717,154) 30,472,694
Impuestos a las ganancias reembolsados 214,818 363,530
Salidas de efectivo (1,970,299) 1,467,360
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de operacion (9.472,635) 32,303,584
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 469,653 564
Compras de propiedades, plantay equipo (3,789,247) (4,049,633)
Compras de activos intangibles - (45,429)
Dividendos recibidos - 29,875,302
Intereses recibidos 528,867 1,938,217
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion (2,790,727) 27,719,021
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento '
Reembolsos de préstamos (13,667,520) (4,079,550}
Dividendos pagados (9,996,961) (9,315,252)
Intereses pagados (4,106.421) (4,428,580)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (27,770,902) (17,823,382)
(Disminucién) incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del
efecto de los cambios en la tasa de.cambio (40,034,264) 42,199,223
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (36,728) 2,222.945
(Disminucién) incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (40,070,992) 44,422 168
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 122,286,868 86,803,899
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 82,215,876 131,226,067

Las notas explicativas anexas son gfarte integrante de los estados fihantieros separados.

N -
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Representante Legal Suplent
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Taljetd Profesibnal No. 86122-T
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PRODUCTOS FAMILIA S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS DE PERIODOS INTERMEDIOS

31 DE MARZO DE 2016 Y 2015
(Expresados en miles de pesos colombianos)
(Informacién no auditada)

1. INFORMACION GENERAL

Las cifras estan expresadas en miles de pesos colombianos y las monedas extranjeras en miles,
excepto el valor nominal de las acciones y los dividendos por accion que estan expresados en pesos
colombianos.

Entidad y objeto social

Productos Familia S. A. (puede identificarse igualmente como Familia S. A., Sancela S. A., PRFA S. A.,
Productos Familia Sancela S. A. y Familia Sancela de Colombia S. A.) fue constituida de acuerdo con
las leyes colombianas el 31 de diciembre de 1958 mediante Escritura Publica No. 7973 de la Notaria
Cuarta de Medellin.

El objeto social principal de la Compafia comprende, entre otros, la manufactura, compra, venta,
distribucion, importacién y exportacion de pulpa, papel, celulosa y de materiales similares; adquirir por
concesion y explotar bosques de la nacién o de particulares y plantar, cultivar y explotar toda clase de
madera o cosecha para obtener celulosa. El objeto social de la Compahia incluye ademas
actividades como la comercializacién, dentro del territorio nacional, de mercancias producidas por
terceros y adicionalmente la participacién como constituyente o adquirente de acciones o derechos de
sociedades ya existentes que se dediquen a la explotacién, procesamiento y comercializaciéon de
productos naturales como madera, sal, café, oro y sus derivados de papel.

Los ingresos que obtiene la Compania corresponden principalmente a la venta de papel higiénico,
servilletas, toallas sanitarias y otros para la higiene personal y el aseo del hogar.

La duracién de la Compania es hasta el 22 de mayo del afio 2058, y su domicilio principal se
encuenira en la ciudad de Medellin.

El 8 de febrero de 2006, la Compania constituyé una sucursal en Republica Dominicana denominada
Productos Familia Sancela S. A. Dicha sucursal fue registrada oficialmente ante las autoridades
legales en Republica Dominicana en febrero de 2006 e inicié sus operaciones en abril del mismo afo.
El objeto social de la sucursal es similar al de la Compahia.

Los presentes estados financieros separados de periodos intermedios de la Compafia comprenden
los estados de situacion financiera al 31 de marzo de 2016 y 31 de diciembre de 2015, y los estados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los periodos de tres
meses terminados el 31 de marzo de 2016 y 31 de marzo de 2015. Estos estados financieros fueron
preparados bajo las mismas politicas y métodos contables definidos en la preparacién de los estados
financieros anuales del aho 2015 y son presentados para dar cumplimiento a la Circular Externa 038
de 2015 de la Superintendencia Financiera de Colombia. Por ende, no contienen todas las
revelaciones de informacion requeridas en los estados financieros anuales presentados bajo NIC 1.



2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describe las principales politicas y practicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros.

2.1 Bases de preparacion de estados financieros separados

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia incluidas en el Marco Técnico Normativo emitido
mediante los Decretos 2784 del 28 de diciembre de 2012 y 3024 del 27 de diciembre de 2013 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Industria y Turismo, dando cumplimiento a lo
establecido en la Ley 1314 de 2009. El referido Marco Técnico Normativo esta basado en las Normas
Internacionales de Informacién financiera emitidas por el Consejo de normas internacionales de
contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) hasta el 31 de diciembre de 2012.

Los activos y pasivos se clasifican segln su destinacion o su grado de realizacién o exigibilidad en
términos de tiempo, en corrientes y no corrientes. Para tal efecto se entienden como activos o pasivos
corrientes, aquellas partidas que seran realizables o exigibles en un plazo no mayor a un afo, y mas
alla de este tiempo, no corrientes.

La preparacion de estados financieros de conformidad con las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También requiere que la gerencia ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables de la Compainiia.

2.2 Transacciones en moneda extranjera
a. Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compania se valoran utilizando la moneda del
entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se
presentan en el peso colombiano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Compania.

b.  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda exiranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen
en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias por diferencias en cambio se presentan en la linea de “Diferencia en cambio,
neto”.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para la venta se analizan considerando las diferencias de conversion resultantes de
cambios en el costo amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias
de conversion relativas a variaciones en el costo amortizado se reconocen en la cuenta de resultados, y
los otros cambios en el importe en libros se reconocen en el otro resultado integral.



2.3 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en
bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o
menos y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de obligaciones
financieras corrientes en el estado de situacién financiera.

2.4 Activos financieros
2.4 .1 Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros al momento de su reconocimiento inicial en las siguientes
categorias: A valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por cobrar y disponibles
para la venta. La clasificacién depende del propésito para el cual los activos financieros fuero
adquiridos. :

a. Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados.

Los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados son activos que se mantienen
para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente
para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los instrumentos financieros derivados también se
clasifican como negociables a menos que se les designe como de cobertura. Los activos en esta
categoria se clasifican como actives corrientes.

b.  Cuentas por cobrar y préstamos

Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos
o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo corriente, excepto
aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de reporte, los cuales se clasifican
como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar comerciales son cantidades adeudadas por los clientes por productos vendidos o
servicios prestados en el curso ordinario de los negocios. Si se espera el recaudo en un afio 6 menos,
se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Las
cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
miden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos la provision por deterioro. La
provision por deterioro de las cuentas por cobrar comerciales se establece cuando existe evidencia
objetiva que indique que la Compafiia no podra cobrar todos los montos vencidos de acuerdo con los
términos originales de las cuentas por cobrar. Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas
por cobrar son dificultades financieras del deudor, la probabilidad que el deudor vaya a iniciar un proceso
de quiebra o de reorganizacion financiera y el incumplimiento o falta de pago (mas de 120 dias de
vencidos). El monto de la provision es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente
del estimado de flujos de efectivo futuros, que se obtendran de la cuenta, descontados a la tasa de
interés efectiva. El valor en libros del activo se reduce por medio de una cuenta de provision y el monto
de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultados en el rubro de “gastos operacionales”.
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para
cuentas de dudoso recaudo. La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce
con crédito a la cuenta “otros ingresos” en el estado de resultados.



C. Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento corresponden a activos financieros no
derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables que la gerencia de la Compaiiia tiene la
intencién y capacidad de mantener hasta su vencimiento. Los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento se muestran como activos no corrientes, excepto por aquéllos cuyos vencimientos son
menores de 12 meses contados desde la fecha del periodo de reporte y que se clasifican como activos
corrientes.

d.  Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se designan en
esta categoria o que no clasifican para ser designados en ninguna de las otras categorias. Estos activos
se muestran como activos no corrientes a menos que la Gerencia tenga la intencion expresa de vender
el activo dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del periodo de reporte.

2.4.2 Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacion, que
es la fecha en la cual la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Las inversiones se
reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion en el caso de todos los
activos financieros que no se registran a valor razonable. Los activos financieros que se reconocen a
valor razonable a través del estado de resultados se reconocen inicialmente a valor razonable y los
costos de fransaccion se reconocen como gasto en el estado de resultados.

Las inversiones se eliminan del estado de situacién financiera cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones expiran o se transfieren y la Companiia ha transferido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de su propiedad. Los activos financieros disponibles para la venta y
los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados se registran posteriormente a
su valor razonable. Las cuentas por cobrar y préstamos y las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento se registran posteriormente a su costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor
razonable a través del estado de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de
“otras ganancias (pérdidas), neto”, en el periodo en el que se producen los referidos cambios en el valor
razonable. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados se reconocen en el estado de resultados en el rubro otros ingresos cuando se ha establecido
el derecho de la Compaifiia a percibir los pagos por los dividendos.

Los cambios en el valor razonable de los titulos valores monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta se distinguen entre las diferencias en cambio que resultan de
cambios en el costo amortizado del titulo valor y las que resultan de otros cambios en su valor en libros.
Las diferencias en cambio que resultan de cambios en el costo amortizado se reconocen en resultados y
las que resultan de cualquier otro cambio en el valor en libros se reconocen en el patrimonio neto.
Cambios en el valor razonable de titulos valores monetarios y no monetarios clasificados como
disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes a
valor razonable acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados como
"ganancias y pérdidas de valores de inversion”.



Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del interés efectivo se
reconocen en el estado de resultados como parte de los ingresos financieros. Los dividendos de
instrumentos de capital disponibles para la venta se reconocen en el estado de resultados como parte de
otros ingresos cuando se establece el derecho de la Compaiia a recibir los pagos.

2.5 Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y exista
la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

2.6 Deterioro del valor de activos financieros
a. Activos contabilizados al costo amortizado

La Compaiiia evalla al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta
deteriorado cuando existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que
hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y que dicho evento de pérdida tiene un
impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros
que pueden calcularse de forma fiable.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que estan
experimentando dificultades financieras significativas, que no han efectuado sus pago o que tienen
retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe la probabilidad de que sufran quiebra u otra
reorganizacion financiera, y que los datos observables, tales como condiciones econdmicas relacionadas
con atrasos, indican que existe una disminucién medible de los fiujos futuros de efectivo estimados.

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se
mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido),
descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce
y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Si el instrumento financiero tiene una
tasa de interés variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de
interés efectivo actual determinado bajo las condiciones acordadas. Como recurso practico, la Compania
puede medir el deterioro de la base del valor razonable de un instrumento utilizando un precio de
mercado observable.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion de la
pérdida por deterioro reconocida previamente se reconoce en el estado de resultados.



b.  Activos clasificados como disponibles para la venta

La Compaiiia evalia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de la desvalorizacion o
deterioro en el valor de un activo financiero o grupo de activos financieros clasificados como disponibles
para la venta. Para los instrumentos de deuda, la Compaiiia utiliza los criterios mencionados arriba para
los instrumentos financieros contabilizados al costo amortizado. En el caso de instrumentos de
patrimonio clasificados como disponibles para la venta, una disminucién significativa o prolongada en el
valor razonable del activo por debajo de su costo se considera para determinar si dichos instrumentos se
han deteriorado. Si existe tal evidencia respecto de los instrumentos disponibles para la venta, la pérdida
acumulada, que corresponde a la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor razonable, menos
cualquier pérdida por deterioro en el activo financiero previamente reconocida en el estado de resultados,
se retira del patrimonio neto y se reconoce en el estado de resultados. Si en un periodo posterior, el valor
razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el
incremento puede ser objetivamente relacionado con un evento ocurrido después del reconocimiento de
la pérdida por deterioro en el estado de resultados, la pérdida por deterioro se revierte contra el estado
de resultados.

2.7 Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable, mas los costos de
transacciones directamente atribuibles, excepto en el caso de préstamos, en el que se reconocen
inicialmente al valor razonable del efectivo recibido, menos los costos directamente atribuibles a la
transaccion.

2.7.1 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como
pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio 0 menos (o en el ciclo normal
de explotacion de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a un
ano se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
remiden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

2.7.2 Obligaciones financieras

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable neto de los costos incurridos en la
transaccién. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre
los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de redencién se reconoce en el
estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el metodo de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compaiia tenga el derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién mas de 12 meses contados desde la fecha del balance.
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2.7.3 Método de interés efectivo

El método del interés efectivo es un mecanismo de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero
y de asignacion de gasto por intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la
tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo (incluyendo todas las comisiones y puntos
basicos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) a través de la vida esperada de la obligacion, o (si procede) un
periodo mas corto. :

2.7.4 Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros cuando, y s6lo cuando, las obligaciones se liquidan,
cancela o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar se reconocera en el resultado del gjercicio.

2.8 Inventarios

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el valor neto de realizacién. El costo se

determina usando el método del promedio ponderado para las materias primas, material de empaques,
repuestos y accesorios. Para los productos terminados y semielaborados el método de valoraciéon
utilizado es el estandar con revisiones permanentes dependiendo de las condiciones de operacion de las
plantas y de los precios de las materias primas en los mercados nacional y del exterior. El costo de los
productos terminados y en proceso incluye los costos de las materias primas, mano de obra directa, otros
costos directos y gastos generales de produccion relacionados (basados en una capacidad operativa
normal), y no incluye costos por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta aplicables.

2.9 Inversiones en subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que la
Compania tiene control. La Compainiia controla otra entidad, cuando esta expuesta a, o tiene derecho
a, retornos variables procedentes de su implicacion con la entidad y tiene la capacidad de afectar los
rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha
en que se transfiere el control a la Compafiia y dejan de consolidarse a partir de la fecha en que el
control cesa. ‘

Control es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion de una entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades.

Control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad econdémica, y
solo existira cuando las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas a la
actividad requieran el consentimiento unanime de todas las partes que comparten el control (los
participes).

Una dependiente (o filial) es una entidad controlada por ofra (conocida como dominante o matriz). La
dependiente puede adoptar diversas modalidades, enire las que se incluyen las entidades sin forma
juridica definida, tales como las formulas asociativas con fines empresariales.

Influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacion de la participada, sin llegar a tener el control absoluto ni el control conjunto de la misma.
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Para la preparacion de los estados financieros separados se mantiene vigente el articulo 35 de la ley
222 de 1995, la cual requiere que las inversiones en subordinadas se reconozcan aplicando el
método de participacion patrimonial.

2.10 Activos intangibles
Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando
se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas
de computos identificables y Unicos que controla la Companiia se reconocen como activos intangibles
cuando cumplen con los siguientes criterios:

e Que técnicamente sea posible completar el programa de computo de modo que pueda ser usado

e Que se pueda demostrar que es probable que el programa de computo generara beneficios
econdmicos futuros

e Que se tiene los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el
desarrollo del programa de computo que permita su uso o venta

e Que el gasto atribuible al programa de computo durante su desarrollo se puede medir de manera
confiable

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de computo incluyen
costos de los empleados que desarrollan los programas de computo y la porcién apropiada de otros
costos directos.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con los criterios de capitalizacion se reconocen en los
resultados conforme se incurren. Los costos de desarrollo que previamente fueron reconocidos en los
resultados no se reconocen como un activo en periodos subsiguientes.

Los costos de desarrolio de software reconocidos como activos intangibles se amortizan durante sus
vidas utiles estimadas de 3 a 5 afos.

2.11 Crédito mercantil

La plusvalia mercantil se origina en la adquisicion de subsidiarias y representa el exceso entre la
contraprestacion transferida respecto de la participacion de la Companiia en el valor razonable neto de
los activos, pasivos y pasivos contingentes y el valor razonable de la participacion no controladora de una
entidad adquirida a la fecha de adquisicion.

En los estados financieros separados la plusvalia mercantil resultante de la adquisicién de subsidiarias
se muestra dentro del grupo de las inversiones.

La plusvalia mercantil se prueba por deterioro anualmente o con mas frecuencia si los acontecimientos o
cambios en las circunstancias indican un deterioro potencial. El valor en libros de la plusvalia mercantil se
compara con el importe recuperable, que es el valor mas alto entre el valor en uso y el valor razonable
menos los costos de venta.

Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y no se revierte. Las ganancias y
pérdidas en la venta de una entidad incluyen el valor en libros de la plusvalia mercantil relacionada con la
entidad vendida.
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2.12 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo, representan los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso
de construccion, con la intencién de emplearlos en forma permanente para la produccién o suministro de
otros bienes y servicios, para usarlos en la administracién del ente econémico, que no estan destinados
para la venta en el curso normal de los negocios y cuya vida Util excede de un afio.

Las propiedades, planta y equipo se presentan a su costo histdrico, menos la depreciacién y las perdidas
por deterioro en caso de que existan. Comprenden terrenos, edificios (relacionados principalmente con
fabricas, tiendas y oficinas), maquinaria, vehiculos, muebles y enseres, equipo de oficina, y equipos de
comunicacion y cdmputo. El costo histérico incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicion de estas partidas. El costo también incluye los costos de endeudamiento incurridos durante
la etapa de construccion de proyectos que requieren un tiempo sustancial para su puesta en operacion.

Las propiedades en curso de construccion para fines de produccién, suministro o administrativos se
contabilizan al costo, menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye para los activos
calificados, los costos por préstamos capitalizados bajo el método de la tasa de interés efectiva. Estas
propiedades se clasifican en las categorias de propiedades, planta y equipo cuando estén terminadas y
listas para su uso previsto.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, segun corresponda, s6lo cuando es probable que genere beneficios econémicos futuros y el
costo de estos activos se pueda medir razonablemente. Los gastos de mantenimiento y de reparacion
se cargan al estado de resultado del periodo.

La depreciacion de estos activos comienza cuando los activos estan listos para su uso previsto.
Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de las propiedades, planta y equipo diferentes a los

terrenos se calcula utilizando el método de linea recta para asignar su costo hasta su valor residual
durante el estimado de su vida (til, como sigue:

Clase de activo Vida util en afios
Construcciones y edificaciones 20-50
Maquinarias y equipos varios 5-30
Equipo de oficina 7-10
Equipo de codmputo y comunicacion 3-5
Equipo de transporte 5-10

Los valores residuales y la vida Util de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario al final de cada
periodo contable.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja por la venta o cuando no se esperan
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de la
transaccién y el valor neto en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados del
periodo.

Las propiedades, planta y equipo en régimen de arrendamiento financiero se deprecian de la misma
manera que los activos propios si se tiene certeza razonable de obtener la propiedad al término del
contrato de arrendamiento. El activo se depreciara a lo largo de su vida util esperada, en caso contrario
se depreciara en el término del arrendamiento el que sea menor.
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2.13 Propiedades de inversion

Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para su alquiler a largo plazo o para su
valorizacién o para ambas cosas, y que no esta ocupadas por la Compaiiia, se clasifican como
propiedad de inversion.

Las propiedades de inversion se reconocen inicialmente por su costo, incluyendo los costos de
transaccion relacionados y cuando sea aplicable los costos de préstamos. . Para su valoracion posterior
se aplica el modelo de valor razonable como politica para la valoracién posterior al reconocimiento. El
valor razonable de las propiedades de inversion no reflejara desembolsos futuros que vayan a mejorar la
propiedad y no refleja los beneficios futuros relacionados con futuros gastos distintos de los que un
participante de mercado racional tendria en cuenta para determinar el valor de la propiedad.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en la cuenta de resultados.

Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en libros del activo cuando sea probable que los
beneficios econdémicos futuros asociados fluyan a la Compafiia y el costo del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El resto de reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a gastos
cuando se incurren. Cuando parte de una propiedad de inversion se sustituye, se dara de baja el importe
en libros de la parte sustituida.

Si una propiedad de inversién pasa a ser ocupada por su propietario, se reclasifica como propiedades,
planta y equipo y su valor razonable a la fecha de la reclasificacion se convierte en su costo a efectos
contables posteriores.

Si un elemento de la propiedad ocupada por el propietario se convierte en una propiedad de inversion, ya
que su uso ha cambiado, la diferencia resultante entre el valor en libros y el valor razonable en la fecha
de la transferencia es tratada de la misma forma que una revaluacion de propiedades, planta y equipo. El
aumento resultante en el importe en libros de la propiedad se reconoce en los resultados en la medida en
que suponga una reversion de una pérdida por deterioro, y el incremento restante se reconocera en otros
resultados integrales. Cualquier disminucién en el importe en libros de la propiedad se carga inicialmente
contra los otros resultados integrales, y cualquier disminucién adicional con cargo a los resultados.

2.14 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan
sujetos a depreciacion o amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro
del valor. Los activos sujetos a depreciacion o amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por
deterioro siempre que algln suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el monto por el cual el
valor contable del activo excede su valor recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor
razonable de un activo menos los costos para la venta y el valor en uso.

2.15 Impuesto a la renta corriente, impuesto a la renta para la equidad (CREE) e impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende el impuesto sobre la renta corriente, el
impuesto de renta para la equidad (CREE) y el impuesto diferido. El impuesto diferido se reconoce en el
estado de resultados del periodo excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en los otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio. En estos casos el impuesto también se reconoce
en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente.
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El cargo por impuesto sobre la renta corriente e impuesto de renta para la equidad (CREE) se calcula
sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado
de situacion financiera. La Administracion evalla periédicamente las posiciones asumidas en las
declaraciones de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son
objeto de interpretacién. La Compafiia, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos
que espera debera pagar a las autoridades fributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos aplicando el método del pasivo sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos
valores registrados en los estados financieros. El impuesto de renta diferido se determina usando tasas
tributarias (y legislacion) que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se
espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o cuando el impuesto a la
renta pasivo se pague.

Los impuestos de renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporarias o
temporales. Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando las tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran aplicables cuando los impuestos
sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible
de compensar activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los
impuestos diferidos activos y pasivos estan relacionados con el impuesto a la renta que grava la misma
autoridad tributaria.

2.16 Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados comprenden todas las compensaciones a empleados, ex-empleados y
pensiones a cargo de la Compafia. Estas son los salarios, los beneficios corrientes y no corrientes, los
beneficios de terminacién y beneficios posteriores al empleo.

2.16.1 Beneficios post empleo
a. Planes de aportacién definido

El plan de aportacién definido es un beneficio post-empleo en el que la Compafiia paga
contribuciones fijas a un fondo de pensiones, y donde no tiene ninguna obligacién legal de pagar
montos adicionales. Las obligaciones por pago de contribuciones a planes de pensiones definidos se
reconocen como un gasto por beneficios a empleados en resultados, en los periodos en los que los
servicios son prestados por los empleados.

b. Planes de beneficio definido
En el caso de los planes de beneficios definidos, la obligacién y el costo de tales beneficios es

determinado utilizando el método de la unidad de crédito proyectada, con valoraciones actuariales
independientes con una periodicidad anual.
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El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes de pensiones de
beneficios definidos, es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha del estado
de situacion financiera, menos el valor razonable de los activos del plan, junto con los ajustes por
ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas y los costos por servicios pasados. El valor presente
de la obligacion de beneficio definido se determina bajo la metodologia denominada Unidad de
Crédito Proyectada, descontando los flujos de salida de efectivo estimados, usando las tasas de
interés calculadas a partir de la curva de rendimiento de los bonos del Gobierno Colombiano —curva
de TES B-, denominados en Unidades de Valor Real ~UVR~- que tienen términos que se aproximan a
los términos de la obligacién por pensiones hasta su vencimiento. La curva de rendimientos para los
TES fue calculada bajo el método de Nelson y Siegel a partir del comportamiento de los TES
vigentes.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales, se cargan o abonan a los otros resultados Integrales en el periodo en el
que surgen.

Otros beneficios a los trabajadores a largo plazo

Son beneficios que surgen a medida que los trabajadores prestan sus servicios y tienen el derecho a
disfrutar de beneficios futuros, que se liquidan en un periodo mayor a doce meses del periodo anual
sobre el que se informa.

Para la determinacién del pasivo de los beneficios de largo plazo, se ulilizan técnicas actuariales
(unidad de crédito proyectada) para hacer una estimacion fiable del valor de los beneficios.

Las variaciones del pasivo, diferentes del pago de este pasivo, se contabilizan en resultados del
periodo.

En este beneficio se incluye los quinquenios.
Préstamos a trabajadores a tasas de interés inferiores a las del mercado

La Compaiia concede préstamos a los trabajadores con tasas de interés inferiores a las ofrecidas por
el sistema financiero, lo cual bajo NIIF, se considera un beneficio de largo plazo.

La normatividad establece que estos préstamos son instrumentos financieros activos que se
reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente al costo amortizado, entendido éste,
como el valor presente de los flujos futuros descontados a una tasa de mercado para préstamos de
similar destinacion a los que concede la Compaiiia.

Dado que la diferencia entre el valor actual del préstamo y el valor presente calculado bajo la
metodologia del costo amortizado es inmaterial, la Compafia decide mantener los préstamos a
trabajadores al valor del préstamo segun el plan de pago y politicas internas aplicables a cada tipo de
préstamo.

2.17 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente legal o asumida como
resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la
obligacién y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones para futuras
pérdidas operativas.
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Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida
se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la
probabilidad de la salida de un flujo de efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma
clase de obligaciones pueda ser pequeia.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacién usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion si el término
de la vigencia para la que establecio se considera como largo plazo, es decir mayor a 12 meses.

Las provisiones temporales o de corto plazo no estaran sujetas a ser valoradas ya que se consideran
corrientes dentro del periodo fiscal vigente.

2.18 Ingresos

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, y representan
importes a cobrar por los bienes entregados, neto de descuentos, devoluciones, y el impuesto al valor
agregado. La Compaiiia reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede medir con
fiabilidad, sea probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y cuando se han
cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades de la Compafiia, tal como se describe
a continuacién. La Compariia basa su estimacion de devoluciones sobre la base de los resultados
histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de operacion y las caracteristicas especificas de
cada acuerdo.

a. Ventas de bienes - Al por mayor

La Compaiiia fabrica y comercializa una gama de productos en el mercado mayorista. Las ventas de
bienes se reconocen cuando la Compafia ha entregado los productos al mayorista que tiene total
discrecion sobre el canal y el precio de venta de los productos, y no se ha incumplido ninguna obligacion
que podria afectar la aceptacién de los productos por parte del mayorista. La entrega no se produce
hasta que los productos se han enviado al lugar acordado, I0s riesgos de obsolescencia y pérdida se han
transferido al mayorista, y, o bien el mayorista ha aceptado los productos de acuerdo con el contrato de
venta, las disposiciones sobre aceptacién han desaparecido o la Compania tiene evidencia objetiva que
todos los criterios de aceptacion se han cumplido.

b.  Ventas de bienes - Al por menor

La Compania opera una cadena de tiendas de venta de productos. Las ventas se reconocen cuando la
Compaiiia entrega un producto al cliente. Las ventas al por menor son generalmente en efectivo o con
tarjeta débito o crédito.

c. Ventas por Internet

Los ingresos por la venta de productos en internet son reconocidos en el punto en que los riesgos y
beneficios del inventario han sido transferidos al cliente, que es el punto de despacho. Las transacciones
son canceladas mediante tarjeta de crédito o medios similares y aplica la misma politica establecida en la
ventas al por menor respecto al derecho de devolucion.

d. Prestacion de servicios

La Compafia presta servicios de diversas actividades. El reconocimiento de los ingresos por la
prestacion de servicios se efectua en el periodo contable en que se prestan los servicios.
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€. Regalias

Los ingresos por regalias se reconocen sobre la base de estimados definidos de acuerdo con la
sustancia de los acuerdos o contratos suscritos.

f. Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo. Cuando una cuenta por
cobrar o préstamo esta deteriorado, la Compafiia reduce el importe en libros hasta su importe
recuperable, descontando los flujos de efectivo futuros estimados, usando el tipo de interés efectivo
original del instrumento, y si aplica reversa el descuento como parte de los ingresos por intereses. Los
ingresos por intereses de cuentas por cobrar y préstamos de dudoso recaudo se registran de acuerdo
con el tipo de interés efectivo original.

g. Dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
h.  Arrendamiento

Los ingresos por arrendamientos operativos sobre propiedades de inversién se reconocen en forma
lineal a lo largo del plazo del contrato.

2.19 Instrumentos financieros derivados

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato y
son permanentemente remedidos a su valor razonable.

Los instrumentos financieros derivados se registran a su valor razonable a través del estado de
resultados y cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados se reconoce inmediatamente en
el estado de resultados como “otras ganancias/pérdidas, neto”.

La ganancia o pérdida relacionadas con la porcidn efectiva de los derivados se reconoce en el estado de
resultados como “ingresos financieros” o “gastos financieros”.

2.20 Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Compainiia se reconoce como un pasivo en los
estados financieros de la Compania en el periodo en el que estos dividendos se aprueban.

2.21 Reconocimiento de costos y gastos

La Compafnia reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos de tal
forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o terceros
directamente relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se incluyen aquellos costos
que aungue no estén directamente relacionados con la venta o la prestaciéon de los servicios son un
elemento esencial en ellos.
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2.22 Partidas excepcionales

Las partidas excepcionales se presentan por separado en los estados financieros cuando es necesario
para proporcionar una comprension adicional del rendimiento financiero de la Compaiiia. Hay partidas
significativas de ingresos o gastos que se muestran por separado debido a la importancia de su
naturaleza o importe.

3. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones vy utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compafia se encuentran basados en la
experiencia histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas
calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas
condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiiia y/o las que
requieren un alto grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

a. Vidas utiles de los activos fijos y valor razonable de las propiedades de inversion:

La determinacion de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta 'y
equipo esta sujeta a la estimacion de la Administracion de la Compaiiia respecto del nivel de
utilizacidon de los activos, asi como de la evolucion tecnolégica esperada. La Compafdia revisa
regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacién y los valores residuales para tener en cuenta
cualquier cambio respecto del nivel de utilizaciéon, marco tecnolégico y su desarrollo futuro, que son
eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los
montos en libros de los activos.

El valor razonable de las propiedades de inversion se estima usando el conocimiento técnico de
peritos independientes especializados en propiedad raiz.

b. Beneficios por planes de pensién

El valor presente de las obligaciones por planes de pensidén depende de un nimero de factores que
se determinan sobre bases actuariales, usando un nimero de supuestos. Los supuestos usados al
determinar el costo neto por pensiones incluyen una tasa de descuento. Cualquier cambio en estos
supuestos tendra impacto en el valor en libros de la obligacion por planes de pension.

El calculo de esta estimacion es realizado por peritos independientes, con metodologias técnicamente
aceptadas para este tipo de estimaciones. Los supuestos clave para establecer las obligaciones por
planes de pensién se basan en parte en las condiciones de mercado.
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¢. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente del comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo
se determina usando técnicas de valuacién. La Compafiia aplica su juicio para seleccionar una
variedad de métodos y aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado
existentes a la fecha de cada balance general.

Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas,
como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar
se aproxima a su valor razonable.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de
presentacion de informacion financiera se estima descontando los fiujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Compaiiia para
instrumentos financieros similares.

d. Provisiones y estimaciones

La Compaiiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.

e. Impuesto a la renta diferido

La Compainiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos considerando que todas las

diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y pasivos (fundamentalmente
efectos de la adopcién de las NIIF) se revertiran en el futuro.

4. REVELACION DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

Para el primer trimestre de 2016, la Compafiia no presenté ninguna partida extraordinaria que afecte
los estados financieros.
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5. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS

El saldo de cuentas por cobrar comerciales y otras comprendia:

31 de marzo de 2016

31 de diciembre de 2015

Corriente
Cuentas por cobrar clientes 160,204,492
Cuentas por cobrar partes relacionadas 41,441,459
Impuestos por cobrar 53,593,871
Otras cuentas por cobrar 619,258
255,859,080

6. INVENTARIOS, NETO

El saldo de inventarios, neto comprendia:

Materias primas

Repuestos

Productos en proceso

Producto terminado

Mercancia no fabricada por empresa
Ajuste a valor neto de realizacion

7. INVERSIONES

El saldo de inversiones comprendia:

Inversiones en subsidiarias
Crédito mercantil
Inversiones menores

31 de marzo
de 2016

55,819,293
12,286,921
17,048,235
49,400,734
5,099,958
(8,335,792)

131.319.349

31 de marzo
de 2016

837,236,198
23,270,011
194,837

860,701,046

No corriente Corriente No corriente
5,100,950 136,105,863 4,684,654
22,461,465 40,051,574 22,641,405
- 46,295,451 -

- 1,035,213 -
27.562.415 223.488.101 27,326,059

31 de diciembre
de 2015

58,878,373
12,554,337
14,282,746
48,645,232
5,450,506
(9,191,191)

130,620,003

31 de diciembre
de 2015

809,864,919
23,270,011
194,837

833,329,767
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Las inversiones en subsidiarias corresponden a:

Porcentaje de 31 de marzo de 31 de diciembre de
Sociedad participacion 2016 2015

Familia del Pacifico S. A. S. 100 370,210,906 344,468,431
Productos Familia Cajica S. A. S. 100 150,872,236 147,982,131
Diamoni Logistica S. A. S. 100 4,363,372 4,152,172
Productos Familia Sancela del Ecuador S. A. 100 235,556,554 237,485,445
Productos Familia Chile SPA 100 6,698,047 4,571,321
Productos Sancela del Per(t S. A. 50 25,241,118 23,717,540
Continental de Negocios S. A, 50 13,257,191 12,969,315
Productos Familia de Puerto Rico 100 5,255,111 5,073,011
Algodonera Aconcagua S. A. 97.71 22,961,212 26,202,422
Val Plottier S. A. a0 2,820,451 3,243,131

837,236,198 809,864,919

8. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El movimiento y los saldos de las propiedades, planta y equipo se presentan a continuacion:

Depreciacién y

amortizacion
Costo acumuladas Costo

Propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2015 683,113,918 (75,573,438) 607,540,480
Cambios en propiedades, planta y equipo

Incrementos distintos de los procedentes de

combinaciones de negocios 3,789,247 . 3,789,247

Depreciacion . (8,748,158) (8,748,158)

Incrementos (disminuciones) por otros cambios (154,364) - (154,364)
Disposiciones y retiros de servicio, propiedades,
planta y equipo

Retiros (558,890) 89,237 (469,653)
Incremento (disminucion) 3,075,993 (8,658,921) (5,582,928)
Propiedades, planta y equipo al final del periodo 686,189,911 (84,232,359) 601,957,552

9. CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado al 31 de marzo de
2016 comprende 1,110,667,888 acciones ordinarias con un valor nominal en pesos colombianos de

$0.10 cada una.
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10. RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la ley colombiana, la Compafiia esta obligada a apropiar el 10% de su ganancia neta
anual con destino a la reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente por lo menos
al 50% del capital suscrito. Dicha reserva, que no es distribuible antes de la liquidacién de la
Compafiia puede utilizarse para absorber pérdidas. Son de libre disponibilidad por la Asamblea
General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva estatutaria

Esta reserva es de libre disposicion por parte de la Asamblea General de Accionistas. Véase el estado
de cambios en el patrimonio.

Qtras reservas

Se ha constituido una reserva del 70% sobre el mayor valor de la depreciacion solicitada para efectos
fiscales, con el fin de tener derecho a dicha deduccion.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo
registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o
destinadas a reservas.



