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Certificacion del Revisor Fiscal
A los sefiores Miembros de Junta Directiva de Productos Familia S. A.
21 de noviembre de 2016

En mi calidad de Revisor Fiscal de Productos Familia S. A., identificada con NIT 890.900.161-9
certifico que el balance general consolidado adjunto de la Compaiiia al 30 de septiembre de 2016
y los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio de los
accionistas y de flujos de efectivo por el periodo de nueve meses terminado en esa fecha,
preparados por la Administraciéon de la Compafiia y adjuntos a esta certificacién, han sido
fielmente tomados de los registros de consolidacion a esa fecha.

Los registros contables de la Compafiia que sirvieron de base para la preparacion de esta
certificacién estan siendo auditados por mi con el propésito de emitir una opinién sobre si los
estados financieros consolidados de Productos Familia S. A. al 31 de diciembre de 2016,
presentan razonablemente la situacion financiera, el resultado integral de sus operaciones y sus
flujos de efectivo de acuerdo con normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas
en Colombia.

Esta informacion financiera consolidada es de periodo intermedio y no incluye toda la
informacion y todas las revelaciones requeridas para un estado financiero anual de acuerdo con
las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia. En
consecuencia, la informacion financiera, no pretende presentar razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de la Compania, el resultado
consolidado de sus operaciones y sus flujos de efectivo al 30 de septiembre de 2016.

Esta certificacion se emite para dar cumplimiento a la Circular Externa 038 de 2015 expedida
por la Superintendencia Financiera de Colombia, y no debe ser utilizada para ningiin otro
proposito.

Atentamen

Juber Egnesto Carriéon

Revisor[Fiscal
\la;]leta rofelional No. 86122-T

(Ver estados financieros adjuntos)

PricewaterhouseCoopers Ltda., Edificio Forum,Calle 7 sur No. 42 - 70, Torre 2, Piso 11, Medellin, Colombia,
Tel: (57-4) 3254320, Fax: (57-4) 3254322, www.pwc.com/co



PRODUCTOS FAMILIAS. A, .

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA DE PERIODOS INTERMEDIOS
{Expresado en miles de pesos colombianos)

30 de sepiiembre 31 de diciembre.
Notas de 2016 de 2015
Activos
Activos corrientes 4
Efectivo y equivalente de efectivo 282,434,822 207,604,823
Cuentas por cobrar comerciales y otras 5 424,438,402 402,470,456
Inventarios 6 334,177.803 376,821,057
Total activos corrientes 1.041,052.027 986,896,336
Activos no-corrientes
Cuentas por cobrar no corrientes 5 6,677,018 4,684,654
Inversiones 7 194,837 194,837
Propiedades de inversion 4,853,197 4,853,197
Propiedad, planta y equipo 8 1,054 ,470,212 1,080,835,385
Impuesto diferido 41,313,117 20,476,468
Plusvalia 32,796,556 32,860,137
Otros intangibles 1,135,878 162,075
Total activos no corrientes 1,141.440.815 1,153,066,753
Total activo 2,182,492 842 2,139.963.089
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 41,392,862 50,122,151
Cuentas por pagar comerciales y otras 372,120,3HM 342,902,113
tmpuestos, gravamenes y tasas 56,930,749 71,067,460
Provisiones 115,311,381 12.838.982
Total pasivos corrientes 585,755,383 476,930,706
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 59,664,440 74,750,000
Beneficios a empleados y otras cuentas por pagar 28,117,962 27,815,104
Impuesto diferido pasivé 147,802,320 135,958,361
Total pasivos no cortientes 235,584,722 238,523 465
Total pasivo 821,340,105 715,454,171
Patrimonio
Capital social 2] 111,067 111,067
Prima en colocacion de acciones 67,004,217 67,004,217
Reservas 654,547,074 517,399,700
Resuitado del periodo 41,528,207 199,547,374
Resultados acumulados 503,706,718 504,263,262
Qfros resultados integrales 56,285,276 99,406,523
Patrimenio atribuible a los propietarios 1,323,272 559 1,387,822,143
Participaciones no controladoras 37.880,178 36,686.775
Total patrimonio 1,361,152 737 1.424,508.918
Total pasivo y patrimonio 2,182,492.842 2.139,963.089

Las notas explicativas anexas son

ugn Felipe Hoyos Botero
Representante Legal Suplente

parte infegrante de los estados fing

(Ver gertificacipn adjunta)

0s consolidados.




e,

PRODUCTOS FAMILIA S. A.

ESTADQ CONSOLIDADO DE RESULTADQOS INTEGRALES DE PERIODOS INTERMEDIQS

Ingresos por ventas
Costo de veritas

Utflidad bruta
Otros ingresos de operacion

Gastos de distribucion

Gastos de administracion y ventas
Otros gastos de operacién

Utilidad operacional

Ingresos financieros
Egresos financieros
Diferencia en cambio, neta

Utilidad -antes de impuestos

impuesto a'la renta
Impuesto diferido
Resultado de las no controladoras

Utilidad neta
Utilidad neta por accion {*)

Ctros resultados integrales
Resuitado de la controladora
Resultado de las no controladoras

Efecto por conversidn de los estados

financieros de la confroladora

Efecto por conversién deg los estados
financieros de las no controladoras

Resultados integra!és totales

(*) En pesos colombianos

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financh

Juan Felipe Hoyos Botero
Representante Legal Suplent

{Expresado en miles de pesos-colombianos)

Por el periodo de nueve meses

Por el periodo de tres meses
comprendido enire el 1 de julio y el

terminado el 30 de septiembre. de.

2016

1,707,966,239
(934,168,559)
773797680

2,010,018
(45,646,279)
(501,814,794)
(114.654,464)

113,692,161

5,359,192
(24,279,636)
5,155,655

99,927,372

(49,889 521)
280,573
__(8790217)

41,528 207
I Y 4

41,528,207
8,790,217

(43,121,247)

(3.470.776)
=(3,726.401)

30 de septiembre de
2015 2016 2015

1,540,363,515 571,981,411 553,251,395
{839.041.162) {309,476,800) (293,172,668)
701,322 353 262,504,611 254,078,727
2,825,826 314,817 966,605
(43,914,976} (15,986,801) (14,734,047)
(459,340,003) (165,531,098) {165,206,269)
{9.086.923) (7,644,964) (2,963.171)
191,806,277 73,656,565 72,141,845
3,999,268 3,235,330 1,173,233
(13,802,120) (8,099,583) (6,406,080)
21.640,924 9,358,367 16,637,631
203,644,349 78,150,679 83,546.629
{52,072,027) (19.892,011) (20,111,662)
(9,235,880) {3,990,766) (2,854,109}
(5,880.547) (3,183,633} {2.077,267)
136,445 885 51,084,269 58,503,501
128 46 55
136,445,885 51,084,269 58,503,501
5,890,547 3,183,633 2,077,267
64,885,742 {16,669,483) 49,819,454
4919.718 {1,736,936) 4,874,261

ros, consolidados

{Ver certj cacuon\adjunta_)

waterhouseGoopers Ltda.
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PRODUCTOS FAMILIA §. A

ESTADO CONSOLIDADO DE FLU.JOS DE EFECTIVO DE PERIODOS INTERMEDIOS

Método directo
{Expresado en miles de pesos colombianos)

Perioda de nueve meses terminada et
30 de septiembre de

2016 2015
Flujos de efectiva procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por aclividades de cperacion _
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 1,687,318,691 1,478,197,043
Pagos a proveedores por ef suministro de bienes y servicios (1,186,407,097) (1,103,986,615)
Pagos a émpleados (214,227 705) (189,130,913}
Flujos.de efectivo netos procedentes dé operaciones 286,683,889 186,079,515
Impuestos a las ganancias pagados (63,685,349) (35,443,601)
Otras entradas de efectivo 300,459 12,398,519
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 223,298,999 162,034,433
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidh _
importes procedentes de fa venta de propiedades, planta y equipo 721,085 75,237
Compras de propiedades, planta y equipo (40,693,363) (81,191,853)
Compras de actives intangibles (344,410) (1,394,564}
Intereses recibidos 5,359,192 3,009,268
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (34,957,486) (78,511,912)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento o
Reembolsos de préstamos (23,778,296) (9.437,131)
Dividendos pagados (39,251,056) (39,443,252)
Intereses pagados (24.293.241) {13,701.616)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (87,322,593) (62,581,999)
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto
de los cambios en la tasa de cambio 101,018,920 20,940,522
Efectos de la variacion en la tasa de cambic sobre el efeciivo y equivalentes al efectivo (26,188,921} 53,439,150
Incremente neto de efectivo y equivalentes al efective 74,820,099 74,379,672
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 207,604,823 166,891,111
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 282,434 829 241,270,783

Las notas explicativas anexas son parte integranie de los estados financieros consolidados

Representante Legai Sup

Juan Fehpe Hoyos g&tero
le te

(Ve_r cerifficacion adjunta)

' call
Tarj ta Pr feskna] No. 86122-T
bro fle PritewaterhouseCoopers Lida.



PRODUCTOS FAMILIA S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS
DE PERIODOS INTERMEDIOS

Al 30 DE SEPTIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Expresados en miles de pesos colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

Las cifras estan expresadas en miles de pesos colombianos y las monedas extranjeras en miles,
excepto el valor nominal de las acciones y los dividendos por accion que estan expresados en pesos
colombianocs.

Entidad y objeto social

Productos Familia S. A. Compariia Matriz (puede identificarse igualmente como Familia S. A.,
Sancela S. A., PRFA 8. A, Productos Familia Sancela S. A. y Familia Sancela de Colombia S. A.) fue
constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 31 de diciembre de 1958 mediante Escritura
Plblica No. 7973 de la Notaria Cuarta de Medellin.

El objeto social principal de la Compania Matriz comprende, entre otros, la manufactura, compra,
venta, distribucion, importacion y exportacion de pulpa, papel, celulosa y de maleriales similares;
adquirir por concesion y explotar bosques de ia Nacion o de particulares y plantar, cultivar y explotar

toda clase de madera o cosecha para obtener celulosa. El objeto social incluye ademas actividades

como la comercializacién, dentro del territorio nacional, de mercancias producidas por terceros y
adicionalmente la participacion como constituyente o adquirente de acciones o derechos de
sociedades ya existentes que se dediquen a la explotacion, procesamiento y comercializacion de
productos naturates como madera, sal, café, oro y sus derivados de papel.

Los ingresos que obtienen las compafias subordinadas corresponden principalmente a la venta de
papel higiénico, servilletas, {oallas sanitarias y otres para la higiene personal y el aseo del hogar.

La duracion de la Compahia Matriz es hasta el 22 de mayo del afio 2058, y su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin.

El 8 de febrero de 2006, el Grupo constituyd una sucursal en Replblica Dominicana denominada
Productos Familia Sancela S. A. Dicha sucursal fue registrada oficialmente ante las autoridades
legales en Republica Dominicana en febrero de 2006 e inicid sus operaciones en abril del mismo afio.

El objeto social de fa sucursal es similar al del Grupo.

Los presentes estados financieros consolidados de periodos intermedios de la Compafiia
comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 30 de septiembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015, y los estados consolidades de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2016 y 30
de septiembre de 2015, Estos estados financieros fueron preparados bajo las mismas politicas y
meétodos contables definidos €n la préparacion de los estadoes financieros del afio 2015 y son
presentados para dar cumplimiento a la Circular Externa 038 de 2015 de la Superintendencia
Financiera de Colombia. Por ende, no contienen todas las revelaciones de informacion requeridas en
los estados financieros anuales presentados bajo NIC.1.
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2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describe las principales politicas y préacticas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros consolidados.

2.1 Consolidacion de entidades donde se tiene control

De acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF10 la entidad debe preparar
estados financieros consolidados con entidades en las cuales tiene control. La Matriz tiene control en
otra entidad si, y sélo si, retine todos los elementos siguientes:

» Poder sobre la entidad participada que le otorgan la capacidad presente de dirigir sus actividades
relevantes que afectan de manera significativa su rendimiento.

» Exposicion o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad
participada.

+ Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en los importes de rendimientos
del inversor.

La Compania consolida los estados financieros de las subordinadas y las entidades de propdsito
especial sobre las que tiene el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras. Las entidades
se consalidan desde la fecha en que se obtiene el control. Las transacciones, los saldos y las ganancias
y pérdidas no realizadas se eliminan..

Subsidiarias: las subsidiarias son entidades (incluyendo las entidades de propésito especial), sobre la
cuales [a Mairiz gjerce directa o indirectamente control.

Control: éste es alcanzado cuando la matriz tiene poder sobre la controlada, se esta expuesto a
rendimientos variables procedentes de su implicacion en fa misma y se tiene la capacidad de utilizar ese
poder para influir en el importe de sus rendimientos; es decir, es la capacidad de dirigir las actividades
relevantes, tales como las politicas financieras y operativas de la controlada. El poder surge de

derechos, generalmente se presenta acompanado de la tenencia del 50% o mas de los derechos de

voto, aungue en ofras ocasiones es mas complejo y surge de uno o mas acuerdos contractuales, razén
por la cual pueden existir entidades en las que a pesar de no tener este porcentaje de participacion, se
entiende que sus actividades se realizan en beneficio de la matriz, estando expuesta a todos los riesgos
y beneficios de la controlada.

Cuando se tiene control, el método de consclidacion empleado es el de integracion global.
integracion global: mediante este metodo se incorporan a los estados financieros de la matriz, la

totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y resultados de las subsidiarias, previa eliminacion en la
matriz de Ias inversiones realizadas en el patrimonio de éstas, asi como los saldos reciprocos.

A continuacién se detallan los activos, pasivos, patrimonio y resultados del ejercicio de cada una de
las compafiias incluidas en la consolidacién:



s

Sociedad

Familia del Pacifice S. A. 8.
Productos Familia Cajica S. A. S.
Diamoni Logistica'S. A, 8.
Productos Familia Sancela del
Ecuador S. A.
Ecuatoriana de Fibras (Ecuafib}
Productos Familia Chile SPA
Productos Saricela del Per(. S. A.
Productos Familia del Peri S. A. C.
Continental de Negocios S. A.
Productos Familia de Puerto Rico
Algodenera Aconcagua 8. A.
Val Plottier S. A.

Porcentaje de

e

Al 30 de septiembre de 2016

Resultado del

participacion Activos Pasivos Patrimonio periodo
100 543,762,076 109,794,678 433,967,388 80,498,978
100 183,868,353 23,111,598 160,756,755 12,774,624
100 5,808,179 1,233,023 4,575,156 654,024
100 297,571,976 100,858,634 196,713,342 18,449,924
100 383,131 1,797 381,334 (11,510)
100 41,399,400 31,699,980 9,609,420 5,252,335
50 76,623,578 24,642,232 51,981,346 13,126,810
100 2,465,817 4,641,985 {2,176,168) (1,297,341)
50 51,890,562 26,056,408 25,834,154 4,453,637
100 11,089,817 5,423,828 5,665,980 1,016,193
100 78,835,911 54,865,596 23,970,315 (718,088)
100 4,386,683 1,528,436 2.858.247 -

Para llevar a cabo dicha consolidacién se ha tenido en cuenta los siguientes aspectos:

a) Los estados financieros incorporados en la consolidacion corresponden a una misma fecha de corte
y hacen referencia a un mismo periodo contable.

b) Los estados financieros incorporados en la consolidacion estan suscritos por el respectivo
representante legal y dictaminados por el revisor fiscal.

Los estados financieros de las subordinadas fueron homologados a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, segin aplicacion en Colombia, conforme a los principios contables que aplica la

Matriz.

En el proceso de consolidacion se han eliminade las siguientes transacciones efectuadas entre la
Compafiia Matriz y sus subordinadas, en caso de existir:

a} Lainversién en acciones de la Companiia Matriz en sus subordinadas.

b) Las ventas de mercancia y el costo de ventas entre las compafiias.

d) Los saldos por cobrar y por pagar que tengan entre si las compafiias.

¢) Los intereses capitalizados en la venta de activos fijos.

e) Los demds ingresos y gastos que pudieran haberse preseniado.

f)  Utilidades o pérdidas rio realizadas.

Todas las entidades controladas se consolidan en los estados financieros de la matriz independiente de

su porcentaje de participacion.

Las transacciones que impliguen un cambio en porcentaje de parlicipacion de la Matriz sin pérdida de
control se reconocen en el patrimonio dado que no hay cambio de control de la entidad econémica. Los:
flujos de efectivo que surgen de cambios en las participaciones que no den lugar & una pérdida de

control se clasifican para el estado de flujos de efectivo como actividades de financiacién.
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El resultado del periodo y cada componente del otro resultado integral se atribuyen a los propietarios de
la controladora y a las participaciones no controladoras.

El objeto social de las compaiiias con las cuales de consolidd, se describe a continuacion:

Familia del Pacifico 5. A. 8.

El objeto social comprende, entre otros, la construccioén, montaje y puesta en marcha de plantas para
desarrollar y ejecutar procesos industriales o de manufactura, parciales, intermedios o integrales,
relacionados con pulpa de papel, con papel, con celulosa u otro tipo de materiales similares a los
anteriores, derivados de ellos, o fabricados con ellos, los cuales daran como resultado, productos
intermedios o finales destinados al consumo industrial o al consumidor final, segun el caso. Su objeto
también incluye comercializar su propia produccion con destino a compradores del pais o del
extranjero, importar a Colombia o comprar dentro del pais toda clase de materias primas brutas,
procesadas 0 semiprocesadas que hayan sido objeto o no, de otros procesos industriales intermedios
Y que sean necesarias 0 adecuadas para la manufactura o procesamiento de productos intermedios o
finales de papel, de celulosa o de elementos derivados.

A partir del 30 de diciembre de 2008, la Compafiia recibid la calificacion comeo Usuario Industrial de
Bienes y Usuario Industrial de Servicios de la Zona Franca Permanente del Cauca, mediante ei Acto

de Calificacién No. 001 expedido por el usuario operador.

Productos Familia Sancela del Ecuador S. A.

El objeto social, entre otras cosas, permite dedicarse a la fabricacién, comercializacion, distribucion de
papel, asi como de pulpa y celulosa de papel, papel desechable, foallas sanitarias, servilletas, papel
higiénico y sus derivados; la compra-venta importacion, recoleccion, comercializacion,
industrializacidn y reciclaje de materia prima para la elaboracién de toda clase de papel, cartdn y sus
derivados; la exploracion, explotacién, industrializacién, produccion, distribucion de la madera como
materia prima de papel; y la elaboracion, importacién, exportacion, distribucion y comercializacion
dentro y fuera del Ecuador de toallas sanitarias, pafales desechables y demas productos

relacicnados con la higiene corporal.

Productos Sancela del Pert S. A.

El objeto social incluye la importacion y exportacion y/o venta de productos de proteccion sanitaria
intema y/o externa, asi como de productos para el control de incontinencia de adultos.

Continental de Negocios S. A.

El objeto social principal es la compra, venta, importacion, exportacion y representacion de
mercancias en general, pudiendo dedicarse a cualquier ofra operacion de licito comercio.

Algodonera Aconcagua S. A.

Su objeto social consiste en el desarrollo de la actividad industrial, entre la que se contempla la
extraccion, produccion, elaboracion y transformacién de productos y subproductos derivados de
algodén, celulosa o papel.
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Val Plottier S. A.

Su objeto social comprende la adquisicion, venta, permuta, expletacion, arrendamiento,
administracion y constitucion de inmuebles urbanos y rurales, con fines de explotacion,
arrendamiento, venta, urbanizacién, colonizacién, fraccionamiento, loteo y/o subdivision.

Diamoni Logistica S. A. S.

El objeto social de la Compafia comprende, entre ofros, prestar el servicio publico de transporte
automotor de carga a nivel nacional e internacional y la realizacion de todo tipo de operaciones de
fransporte multimodal con vehiculos adecuados para conducir bienes de un lugar a ofre, propios o

tomados en administracién o arriendo por cualquier modalidad contractuail, o que se vinculen de

acuerdo con las normas legales vigentes.

Productos Familia Puerio Rico S. A.

Los ingresos que obtiene provienen de su objeto social, el cual corresponde principalmente a la venta
al por mayor de papel higiénico, servilletas, pafiales higiénicos, toallas sanitarias y otros productos
higiénicos, en el mercado local de Puerto Rico.

Productos Familia Cajica S. A.

Esta Compaiiia fue calificada como Usuario Industrial de Zona Franca y su objeto social consiste en
desarrollar de manera exclusiva dentro de la zona franca las siguientes actividades: producir,
manufacturar, procesar o terminar productos de higiene, aseo personal, del hogar y cosmeéticos,
importacion de materias primas, insumos, bienes intermedios y materiales necesarios para la
manufactura. El objeto social de la Compaiiia incluye ademas actividades como comercializar desde
zona franca, en territorio nacional o en terceros paises, los productos manufacturados o procesados.

Productos Familia del Perd S. A. C.

La Compafiia tiene por objeto principal la fabricacion, importacidn, exportacion, distribucion,
confeccién y comercializacion de productos farmacéuticos y afines, productos para la higiene
corporal, cosméticos y mercaderia en general. Asi mismo podra ejercer actividades directamente
relacionadas afines o eonexas a las actividades empresariales antes descritas.

Productos Familia Chile SPA

La Compaiiia tiene como objeto la realizacidn de actividades consistentes en inversiones en todo tipo
de bienes, muebles e inmuebles, corporales e incorporales, administrar tales inversiones y bienes, y
percibir sus frutos y rentas; la compra, venta, importacion, exportacion, distribucion, comercializacion
y fabricacién de toallas higiénicas femeninas, pafiales, protectores diarios y articulos absorbentes de.
fluidos corporales en general.

Ecuatoriana de fibras S. A. (Ecuafib)

La compaiiia tiene por objeto social la comercializacion y distribucion de papel reciclado para la
elaboracion de papel absorbente
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2.2 Bases de preparacion de estados financieros consolidados

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia incluidas en el Marco Técnico Normativo emitido
mediante los Decretos 2784 del 28 de diciembre de 2012 vy 3024 del 27 de diciembre de 2013 del
Ministerio. de Hacienda y Crédito Plblico y de Comercio, Industria y Turismo, dando cumplimiento a lo
establecido en la Ley 1314 de 2009. El referido Marco Técnico Normativo esta basado en las Normas
Internacionales de Informacion financiera emitidas por el Consejo de normas iniernacionales de
contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) hasta el 31 de diciembre de 2012.

Los activos y pasivos se clasifican segun su destinacién o su grado de realizacion o exigibilidad en
términos de tiempo, en corrientes y no corrientes. Para tal efecto se entienden como activos o pasivos
corrientes, aquellas partidas que seran realizables o exigibles en un plazo no mayor a un afio, y mas
alla de este tiempo, no corrientes.

La preparacion de estados financieros de conformidad con las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También requiere que la gerencia ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo.

2.3 Transacciones en moneda extranjera
a. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados se valoran utilizando la moneda-del entorno
econdmico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se-presentan
en el peso colombiano, que es la moneda funcional y de presentacion de Productos Familia S. A.

b. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda exiranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones. Las perdidas y ganancias en
moneda extranjera que resulian de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen
en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias por diferencias en cambio se presentan en la linea de "diferencia en cambio,
neto”.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados
como disponibles para la venta se analizan considerando las diferencias de conversion resultantes de
cambios en el costo amortizado del titulo y otros. cambios en el importe en libros del titulo. Las diferencias
de conversian relativas a variaciones en el costo amortizado se reconocen en la cuenta de resultados, vy
ios otros cambios en el importe en libros se reconocen en el otro resultado integral.

2.4 Efectivo'y equivalentes de:efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depésitos de libre disponibilidad en
bancos, ofras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de fres meses o
menos: y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de obligaciones
financieras corrientes en el estado de situacion financiera,



2.5 Activos financieros

2.5.1 Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros. al momento de su reconocimiento inicial en las siguientes

categorias: A valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por cobrar y disponibles
para la venta. La clasificacion depende del propdsito para ef cual los activos financieros fueron
adquiridos.

a. Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados.

Los activos financieros a valor razonable a fravés del estade de resultados son activos gue se mantienan
para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente
para efectos de ser vendido en el corto plazo. Los instrumentos financieros derivados también se
clasifican come negociables a menos que se les designe como de cobertura. Los activos en esta
categoria se clasifican como activos corrientes.

b. Cuentas por cobrar y préstamos

Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos
o determinables y gue no cotizan en un mercado activo. Se presentan en el activo corriente, excepto
aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de reporte, los cuales se clasifican
como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar comerciales son cantidades adeudadas por los clientes por productos vendidos o
servicios prestados en el curso ordinario de los negocios. Si se espera el recaudo en unafio o menos,
se clasifican como activos corrientes, de o contrario se presentan como activos no corrientes. Las
cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
miden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos la provisidn por deterioro. La
provision por deteriore de las cuentas por cobrar comerciales se establece cuando existe evidencia
objetiva que indique que la Compafiia no podra cobrar todes los montos vencidos de acuerdo con los
términos originales de las cuentas por cobrar. Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas
por cobrar son dificultades financieras del deudor, la probabilidad que el deudor vaya a iniciar un proceso
de quigbra o de rearganizacién financiera y el incumplimiento o falta de pago (més de 120 dias de
vencidos). El monto de la provision es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente
de! estimado de flujos de efectivo futuros, que se obtendran de la cuenta, descontados a la tasa de
interés efectiva. El valoren libros del activo se reduce por medio de una cuenta de provision y el monto
de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultados en el rubro de “gastos operacionales”.
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para
cuentas de dudoso recaudo. La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce
con crédito a la cuenta “otros ingresos” en el estado de resultados. '

c. Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los actives financieros mantenidos hasta su vencimiento corresponden a activos financieros no
derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables que la gerencia del Grupo tiene la intencion y
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
se muestran como activos no corrientes, excepto por aguéllos cuyos vencimientos son menores de 12
meses contados desde la fecha dei periocdo.de reporte y que se clasifican como activos corrientes.



d. Activos financieros disponibles para la venta

Los activos. financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se designan en
esta categoria o que no clasifican para ser designados en ninguna de las otras categorias. Estos activos
se muestran como activos no corrientes a menos que la Gerencia tenga la intencion expresa de vender
el activo dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del periodo de reporte.

2.5.2 Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas normales de activos financieros se réeconocen en la fecha de la negociacion, que
es ia fecha en la cual la Compafifa se compromete a comprar o vender el aclivo. Las inversiones se
reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion en el caso de todos los
activos financieros que no se registran a valor razonable. Los activos financieros que se reconocen a
valor razonable a través del estado de resultados se reconocen inicialmente a valor razonable y los
costos de fransaccion se reconocen como gasto en el estado de resultados.

Las inversiones se eliminan del estado de situacion financiera cuando los derechos a recibir flujos.de
efectivo de las inversiones expiran o se transfieren y el Grupo ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad. Los actives financieros disponibles para la venta y los
activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados se registran posteriormente a su
valor razonable. Las cuentas por cobrar y préstamos y las inversiones mantenidas hasta el vencimiento
se regisiran posteriormente a su costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor
razonable a través del estado de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de
“otras ganancias/ (pérdidas), neto”, en el periodo en el que se producen los referidos cambios en el valor
razonable. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable a fravés del estado de
resultados se reconocen en el estado de resultados en el rubro otros ingresos cuando se ha establecido
el derecho a percibir los pagos por los dividendos.

Los cambios en el valor razonable de los titulos valores monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta se distinguen entre las diferencias en cambio que resultan de
cambios en el costo amortizado del titulo valor y las que resulten de otros cambios en su valor en [ibros.
Las diferencias en cambio que resultan de cambios en el costo amortizado se reconocen en resultados y
las que resultan de cualquier otro cambio en el valor en libros se reconocen en el patrimonio neto.
Cambios en el valor razonable de titulos valores monetarios y no monetarios clasificados como
disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajusies a
valor razonable acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados como
"ganancias y pérdidas de valores de inversion”.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del interés efectivo se
reconocen en el estado de resultados como parte de los ingresos financieros. Los dividendos de
instrumentos de capital disponibles para la venta se reconocen en el estado de resultados como parte de
otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir los pagos.
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2.6 Compensacion de insfrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monio nefo se presenta en el estado de situacion
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible dé compensar los importes reconocidos y exista
la intencidn de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

2.7 Deterioro del valor de activos financieros
Activos contabilizados al costo amortizado

El Grupo evalla al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero
o grupo de activos financieros. Un activo financiero o un grupe de activos financieros esta deteriorado
cuando existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiente inicial del activo y que dicho evento de pérdida tiene un impacto en los flujos
de eiectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse

de forma fiable.

L.a evidencia de-deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor 0 un grupo de deudores que estan
experimentando dificultades financieras significativas, que no han efectuado sus pago o que tienen
retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe [a probabilidad de que sufran quiebra u otra
reorganizacion financiera, y que los datos observables, tales como condiciones econdmicas relacionadas
con atrasos, indican que existe una disminucion medible de los flujos futuros de efectivo estimados.

Para las categorias de insirumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se
mide como la diferencia entre el valor en fibros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados {excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido),
descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El valor en libros del activo se reduce
y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultadaes. Si el instrumento financiero tiene una
tasa de interés variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de
interes efectivo actual determinado bajo las condiciones acordadas. Como recurso practico, el Grupo
puede medir el deterioro de la base del valor razonable de un instrumento utilizando un precio de
mercado observable.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser

objetivamente relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion de la

pérdida por deteriore reconocida previamente se reconoce en el estado de resultados.
2.8 Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable, mas los costos de

transacciones directamente atribuibles, excepto en el caso de préstamos, en el gue se reconocen

iniciaimente al valor razonable del efectivo recibido, menos los costos directamente atribuibles a la
transaccion.

2.8.1 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curse ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como
pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o menos (o en el ciclo normal
de negocio de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a un
afo se presentan como pasivos no corrientes.
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Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razenable y posteriormente se
remiden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

2.8.2 Obligaciones financieras

Las.deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable neto-de los costos incurridos en la
transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los
fondos recibidos (neto de los costos de la transaccién) y el valor de redencion se reconoce en el estado
de resultados durante el perfodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compartia Matriz y sus subordinadas
tengan el derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion mas de 12 meses contados desde la
fecha del balance.

2.8.3 Métoda de interés efectivo

El método del inferés efectivo es un mecanismo de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero
v de asignacion de gasto por intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la
tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo (incluyendo todas las comisiones y puntos
basicos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa dé interés efectiva, los costos de
fransaccion y otras primas o descuentos) a través de la vida esperada de la obligacién, o (si procede) un
periodo mas corto.

2.8.4 Baja de pasivos financieros

La Compariia Matriz y sus subordinadas dan de baja los pasives financieros cuando, y sélo cuando, las
obligaciones se liquidan, cancela o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconocera en el resultado del gjercicio.

2.9 Inventarios

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el valor neto de realizacion. El costo se

determina usando el método del promedio ponderado para las materias primas, material de empagues,
repuestos y accesorios. Para los productos terminados y semielaborados el método de valoracion '
utilizado es el estandar con revisiones permanentes dependiendo de las condiciones de operacién de las
plantas y de los precios de las materias primas en los mercados nacional y del exterior. El costo de los
productos terminados y en praceso incluye los costos de las materias primas, mano de obra directa, otros
costos directos y gastos generales de produccién relacionados (basados en una capacidad operativa
normal), y no incluye costos por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso ordinario del negocio, menos los gastos variables de venta aplicables.



11

2.10 Activos intangibles
Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando
se incurren. Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas
de cOmputos identificables y Gnicos que controla la Compaiiia Matriz y sus subordinadas se reconocen
como activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

s Que técnicamente sea posible completar el programa de cdmputo de modo que pueda ser usado.

» Que se pueda demostirar que es probable que el programa de computo generara beneficios
economicos futuros.

» Que se tiene los recursos técnicos, financieros y otros.recursos necesarios para completar el
desarrollo del programa de computo que permita su uso o venta.

+ Que el gasto atribuible al programa de cémputo durante su desarrollo se puede medir de manera
confiable.

Los costos directos que se capitalizan como parte del costo de los programas de computo incluyen
costos de los empleados que desarrollan los programas de computo y la porcion apropiada de otros
costos directos.

Otros costos de desarrollo que no cumplan eon los criterios de capitalizacién se reconocen en los
resultados conforme se incuiren. Los costos de desarrollo que previamente fueron reconocidos en los
resultados no se reconocen como un activo en periodos subsiguientes.

Los costos de desarrollo de software reconocidos como activos intangibles se amortizan durante sus
vidas Utiles estimadas de 3 a 5 afos.

2.11 Crédito mercantil

El crédito mercantil se origina en la adquisicion de subsidiarias y representa el exceso entre la
contraprestacion transferida respecto de la participacion de Productos Familia S.A. en el valor razonable
neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes y el valor razonable de |a participacién no
controladora de uria entidad adquirida a la fecha de adquisicion.

El crédito mercantil se prueba por deterioro anualmente o con més frecuencia si los acontecimientos o
cambios en las circunstancias indican un deterioro potencial. El valor en libros del crédito mercanti se
compara con el importe recuperable, que es el valor mas alto entre el valor en uso y el valor razonable
menos los costos de venta.

Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y no se revierte. Las ganancias y
pérdidas en la venta de una entidad incluyen el valor en libros de la plusvalia mercantil relacionada con la
entidad vendida.

2.12 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo, representan los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso
de construccion, con la intencién de emplearlos en forma permanente para la produccién o suministro de
otros bienes y servicios, para usarlos en la administracion del ente econdmico, que no estan destinados
para la verita en el curso normal de los negocios y cuya vida Util excede de un afio.



12

o

Las propiedades, plania y equipo se presentan a su costo historico, menos la depreciacion y las perdidas
por deterioro en caso de que existan. Comprenden terrenos, edificios (relacionados principalmente con
fabricas, tiendas y oficinas), maquinaria, vehiculos, muebles y enseres, equipe de oficina, y equipos de
comunicacion y computo. El costo histérico incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicion de estas partidas. El costo también incluye los costos de endeudamiento incurridos durante la
etapa de construccion de proyectos gue requieren un tiempo sustancial para su puesta en operacion.

Las propiedades en curso de construccion para fines de produccién, suministro o administrativos se
contabilizan al costo, menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye para los activos
calificados, los costos por préstamos capitalizados bajo el método de la tasa de interés efectiva. Estas
propiedades se clasifican en las categorias de propiedades, planta y equipo cuando estén terminadas y
listas para su uso previsto.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, segun corresponda, sélo cuando es probable que genere beneficios econdmicos futuros y el
costo de estos activos se pueda medir razonablemente. Los gastos de mantenimiento y de reparacion
se cargan al estado de resultado del perfodo.

La depreciacion de estos activos comienza cuando los activos-estan listos para su uso previsto.
Los-terrenos no se deprecian. La depreciacion de las propiedades, planta y equipo diferentes a los

terrenos se calcula utilizando el método de linea recta para asignar su costo hasta su valor residual
durante el estimado de su vida dtil, como sigue:

Clase de activo Vida Util en ahos
Construcciones y edificaciones 20 - 50
Magquinarias y equipos varios 5-30
Equipo de oficina 7-10
Equipo de computo y comunicacion 3-5
Equipo de transporte 5-10

Los valores residuales vy la vida Uitil de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario al final de cada
periodo contable.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja por la venta o cuando no se esperan
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo.

Las ganancias y pérdidas por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de la
transaccion y el valor neto en libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados del
periodo.

Las propiedades, planta y equipo en régimen de arrendamiento financiero se deprecian de ta misma
manera que los activos propios si se tiene certeza razonable de obtener la propiedad al término del
contrato de arrendamiento. En tal caso el activo se depreciara a lo largo de su vida dtil esperada.

En caso contrario se depreciara en el término del arrendamiento el que sea menor.
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2.13 Propiedades de inversion

Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para su alguiler a largo plazo o para su
valorizacion o para ambas cosas, y que no estan ocupadas por la Compaiiia Matriz y sus subordinadas,
se clasifican como propiedad de inversién.

Las propiedades de inversion se reconaocen inicialmente por su costo, incluyendo los costos de
transaccion relacionados y cuando sea aplicable los costos de préstamos. Para su valoracion posterior
se aplica el modelo de valor razonable como politica para la valoracion posterior al reconocimiento. El
valor razonable de las propiedades de inversion no reflejard desembolsos futuros que vayan a mejorar la
propiedad y no refleja los beneficios futuros relacionados con futuros gastos distintos de los que un
participante de mercado racional tendria en cuenta para determinar el valor de la propiedad.

L.os cambios en el valor razonable se reconocen en la cuenta de resultados.

L.os desembolsos: posteriores son capitalizados al valor en libros del activo cuando sea probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados fluyan y el costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable. El resto de reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a gastos cuando se incurren.

Cuando parte de una propiedad de inversion se sustituye, se dara de baja el importe en libros de la parte
sustituida.

Si una propiedad de inversion pasa a ser ocupada por su propietario, se reclasifica como propiedades,
planta y equipo y su valor razonable a la fecha de la reclasificacién se convierte en su costo a efectos
contables postericres.

Si un elemento de la propiedad ocupada por el propietario se convierte en una propiedad de inversion, ya
que su uso ha cambiado, la diferencia resultante entre el valor en libros y el valor razonable en la fecha
de la transferencia es tratada de la misma forma que una revaluacion de propiedades, planta y equipo. El
aumento resultante en el importe en libros de la propiedad se reconoce en los resultados en la medida en
que suponga una reversion de una pérdida por deterioro, y el incremento restante se reconocera en otros
resultados integrales. Cualquier disminucién en el importe en libros de la propiedad se carga inicialmente
contra los otros resultados integrales, y cualquier disminucién adicional con cargo a los resuitados.

2.14 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan
sujetos a depreciacion o amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro
del valor. Los activos sujetos a depreciacion o amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por
deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una perdida por deterioro del valor por el monto por el cual el
valor contable del activo excede su valor recuperable. El importe recuperable es el mayor enire el valor
razonable de un activo menos los costes para la venta y el valor en uso.

2.156 Impuesto a la renta corriente, impuesto a la renta para la equidad (CREE) e impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre fa renta del periodo comprende el impuesto sobre la renta corriente, el
impuesto de renta para la equidad (CREE) y el impuesto diferido. El impuesto diferido se reconoce en el
estado de resultados del periodo exceplo cuando se trata de partidas que se reconccen en los ofros
resultados integrales o directamente en el patrimonio. En estos casos el impuesto también se reconoce
en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente.
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El cargo por impuesto sobre la renta corriente e impuesto de renta para la equidad (CREE) se calcula
sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado
de situacion financiera. La Administracidn evalua periddicamente las posiciones asumidas en las
declaraciones de impuestos presentadas respecto de situaciones en las gue las leyes tributarias son
objeto de interpretacién. El Grupo, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que
espera debera pagar a las auioridades tributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos aplicando el método del pasivo sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos
valores registrados en los.estados financieros. El impuesto de renta diferido se determina usando tasas
fributarias (y legislacién) que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se
espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o cuando el impuesto a la
renta pasivo se pague.

Los impuestos de renta diferidos activos sdlo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra ios que se puedan usar las diferencias temporarias o
temporales. Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando las tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran aplicables cuando ios impuestos
sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible
de compensar activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y cuando los
impuestos diferidos activos y pasivos estan relacionados con el impuesto a la renta que grava la misma
autoridad tributaria.

2.16 Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados comprenden todas las compensaciones a empleados, ex-empleados y
pensiones a cargo del Grupo. Estas son los salarios, los beneficios corrientes y no corrientes, los
beneficios de terminacién y beneficios posteriores al empleo.

2.16.1 Beneficios post empleo
a. Planes de aportacion definido

El plan de aportacion definido es un beneficio post-empleo en el que se pagan contribuciones fijas a
un fondo de pensiones, y donde no tiene ninguna obligacion legal de pagar montos adicionales. Las
obligaciones por pago de-contribuciones a planes de pensiones definidos se reconocen como un
gasto por beneficios a empleados en resultados, en los periodos en los que los servicios son
prestados por [os empleados.

b. Planes de beneficio definido
En el caso de los planes de beneficios definidos, la obligacidn y el costo de tales beneficios es

determinado utilizando el método de la unidad de credito proyectada, con valoraciones actuariales
independientes con una periodicidad anual.
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El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes de pensiones de
beneficios definidos, es el valor presente de la obligacion del beneficio definido a la fecha de! estado
de situacion financiera, menos el valor razonable de los activos del plan, junto con los ajustes por
ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas y los costos por servicios pasados. El valor
presente de la obligacion de beneficio definido se determina bajo la metodologia denominada Unidad
de Credito Proyectada, descontando los flujos de salida de efectivo estimados, usando las tasas de
interes calculadas a partir de la curva de rendimiento de los bonos del Gobierno Colombianio —curva
de TES B-, denominados en Unidades de Valor Real ~-UVR- que tienen términos que se aproximan a
los terminos de la obligacion por pensiones hasta su vencimiento. La ¢curva de rendimientos para los.
TES fue calculada bajo el método de Nelson y Siegel a partir del comportamiento de los TES vigentes

Otros beneficios a los trabajadores a largo plazo

Son beneficios que surgen a medida que los trabajadores prestan sus servicios y tienen el derecho a
disfrutar de beneficios futuros, que se liquidan en un periodo mayor a.doce meses del periodo anual
sobre el gue se inferma,

Para la determinacién del pasivo de los beneficios de largo plazo, se utilizan técnicas actuariales
(unidad de crédito proyectada) para hacer una estimacién fiable del valor de los beneficios.

Las variaciones del pasivo, diferentes del pago de este pasivo, se contabilizan en resultados del
periodo.

En este beneficio se incluye los quinquenios.
Préstamos a trabajadores a tasas de interés inferiores a las del mercado

El Grupo concede prestamos a los trabajadores con tasas de interés inferiores a las ofrecidas por el
sistema financiero, lo cual se considera un beneficio de largo plazo.

[.a normatividad establece que estos préstamos son instrumentos financieros activos que se
reconocen inicialmente por su valor razonable y pasteriormente al costo amortizado, entendido éste,
como el valor presente de los flujos futuros descontados a una tasa de mercado para préstamos de
similar destinacién a los que conceden la-Compafiia Matriz y sus subordinadas.

Dado qgue la diferencia entre el valor actual del préstamo y el valor presente calculado bajo la
metodoiogia del costo amortizado es inmaterial, se ha decidido mantener los préstamos a
trabajadores al valor del préstamo segin el plan de pago y politicas internas aplicables a cada tipo de
prestamo.

2.17 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia Matriz y sus subordinadas tienen una obligacion
presente legal o asumida como resultado de hechos pasados, es probable que se requiera una salida de
recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen
provisiones para fuluras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida
se determina considerando el tipo de obligaciones como un fodo. Se reconoce una provision incluso si la
probabilidad de la salida de un flujo de efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma
clase de obligaciones pueda ser pequefa.
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| as provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para
liquidar la obligacién usando una tasa de descuento antes de impuestds que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor del dinerc en el tiempo vy de los riesgos especificos de la obligacion si el término
de la vigencia para la que establecié se considera como largo plazo, es decir mayor a 12 meses.

Las provisiones temporales o de corto plazo no estaran sujetas a ser valoradas ya que se consideran
corrientes dentro del periodo fiscal vigente.

2.18 Ingresos

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, y representan
importes a cobrar por los bienes entregados, neto de descuentos, devoluciones, y el impuesto al valor
agregado. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede medir con
fiabilidad, sea probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a ia entidad y cuando se han
cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades del Grupo, tal como se describe a
continuacién. El Grupo basa su estimacion de devoluciones sobre la base de los resultados historicos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de operacion y las caracteristicas especificas de cada
acuerdo.

a. Ventas de bienes - Al por mayor

El Grupo fabrica y comercializa una gama de productos en el mercado mayorista. Las ventas de bienes.
se reconocen cuando se han entregado los productos al mayorista que tiene total discrecién sobre el
canal y el precio de venta.de los productos, y no se ha incumplide ninguna obligacién que podria afectar
la aceptacion de los productos por parte del mayorista. La entrega no se produce hasta que los
productos se han enviado al lugar acordado, los riesgos de obsolescencia y pérdida se han transferido al
mayorista, y, o bien el mayorista ha aceptado los productos de acuerdo con el contrato de venta, las
disposicionas sobre aceptacion han desaparecido o se tiene evidencia objetiva que todos los criterios de
aceptacién se han cumplido.

b. Ventas de bienes - Al por menor

La Compania Matriz opera una cadena de tiendas de venia de productos. Las ventas se reconocen
cuahdo se entrega el producto al cliente. Las ventas al por menor son generalmente en efectivo o con
tarjeta debito o crédito.

c. Ventas porinternet

Los ingresos por la venta de productos en internet son reconocidos en el punio en que los riesgos y
beneficios del inventario han sido transferidos al cliente, que es el punto de despacho. Las transacciones
son canceladas mediante tarjeta de crédito o medios similares y aplica la misma politica establecida en la
ventas al por menor respecto al derecho de devolucién.

d. Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo. Cuando una cuenta por
cobrar o préstamo esta deteriorado, la Compafiia Matriz y sus subordinadas reducen el importe en libros
hasta su importe recuperable, descontando los flujos de efectivo futuros estimados, usando el tipo de
interés efectivo original del instrumento, vy si aplica reversa el descuento como parte de los ingresos por
intereses. 1.0s ingresos por intereses de cuentas por cobrar y préstamos de dudoso recatido se registran
de acuerdo con el tipo de interés efectivo original.



oo,

17

e

e. Arrendamiento

Los ingresos par arrendamientos operativos sobre propiedades de inversion se reconocen en forma
lineal a lo largo del plazo del contrato.

219 Instrumentos financieros derivados

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en [a fecha en que se celebra el contrato y
son permanentemente remedidos a su valor razonable.

[os instrumenitos financieros derivados se registran a su valor razonable a través del estado de
resultados, cualquier cambic en el valor razonable de estos derivados se reconoce inmediatamente en el
estado de resultados como “otras ganancias/pérdidas, neto”.

[.a ganancia o pérdida relacionadas con la porcidn efectiva de los derivados se reconoce en el estado de
resultados como “ingresos financieros™ o “gastos financieros”.

2.20 Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en los estados financieros en
el periodo en el que estos dividendos se aprueban.

2.21 Reconocimiento de costos y gastos.

El Grupo reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos de tal forma
que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacién),
independiente del fiujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o terceros
directamente relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se incluyen aguellos costos
que aunque no esten directamente relacionados con la venta o la prestacion de los servicios son un
elemento esencial en ellos.

2.22 Partidas éxcepcionales

Las partidas excepcionales se presentan por separade en los estados financieros cuando es necesario
para proporcionar una comprension adicional del rendimiento financiero. Hay partidas significativas de

ingresos o gastos que se muestran por separado debido a Ia importancia de su naturaleza o importe.

3. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones vy utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados se encuentran basados en la experiencia historica,
cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los
resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados consolidados y/o las que requieren
un alto grado de juicio por parte de la administracion.
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Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

a. Vidas utiles de los activos fijos y valor razonable de las propiedades de inversion:

La determinacion de la vida til econdmica y los valores residuales de las propiedades, planta y
equipo esta sujeta a la estimacion de la Administracion del Grupo respecto del nivel de utilizacién de
los activos, asi como de la evolucién tecnolégica esperada. El Grupo revisa regularmente la totalidad
de sus tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto
del nivel de utilizacion, marco tecnoldgico vy su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y
cualquier cambio podrfa afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los
activos.

Eil valor razonable de las propiedades de inversion se estima usando el conocimiento técnico de
peritos independientes especializados en propiedad raiz.

b. Beneficios por planes de pension

El valor presente de las obligaciones por planes de pension depende de un nimero de factores que
se determinan sobre bases actuariales, usando un nimere de supuestos. Los supuestos usados al
determinar el cosio neto por pensiones incluyen una tasa de descuento. Cualguier cambio en estos
supuestos tendra impacto en el valor en libros de la obligacidn por planes de pensién.

El calculo de esta estimacién es realizado por peritos independientes, con metodologias técnicamente
aceptadas para este tipo de estimaciones. Los supuestos clave para establecer las obligaciones por
planes de pension se basan en parte en las condiciones de mercado.

¢.  Valor razonable de instrurentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacidon de mercado que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente del comprador.

El vaior razonable de los instrumentos financieros que no son cemercializados en un mercadg activo
se determina usando técnicas de valuacién. El Grupo aplica su juicio para seleccionar una variedad
de métodos y aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado
existentes a la fecha de cada balance general.

Para determinar el valor razonable del resto de insfrumentos financieros se utilizan otras fécnicas,
como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros-menos la provisiéh por deterioro de valor de las cuentas a cobrar
se aproxima a su valor razonable.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efecios de su reconocimiento inicial y de
presentacion de informacion financiera se estima descentando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos

financieros similares.



p—

19

I~

d. Provisiones y estimaciones

La Compaiiia Matriz y sus subordinadas realizan estimacicnes de los importes a liquidar en el futuro,
incluyendo fas correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.
Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos v circunstancias actuales,
proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.

e. Impuesto a la renta diferido
La Compaiiia Matriz y sus subordinadas han realizado la estimacion de sus impuestos diferidos

considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los actives y
pasivos (fundamentalmente:efectos de la adopcién de las NiIF) se revertiran en el futuro.

4. REVELACION DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

Para el tercer trimestre de 2016, la Compafiia no presenté ninguna partida extraordinaria que afecte
los estados financieros.

En el segundo trimestre de 2016, se reconocio una provision por $96,523,700 asociada a sancidn
impuesta por la Superintendencia de Industria y Comercio,

5. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS

El saldo de las cuentas por cobrar es el siguiente:

30 de septiembre de 2016 31 de diciembre de 2015

Corriente No corriente Corriente No corriente
Cuentas por cobrar clientes 310,089,820 669,384 284,562,045 673,033
Cuentas por cobrar partes relacionadas 42,481,693 - 29,785,487 -
Impuestos por cobrar 58,192,330 78,648,402 -
Oftras cuentas por cobrar 12,775,559 6,007,634 9,474,518 4,011,621
424,439,402 6.677.018 402,470,456 4,684,654

6. INVENTARIOS, NETO

El saldo de inventarios, neto comprendia:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015

Materias primas 119,768,712 139,334,143
Repuestos 31,432,751 30,504,552
Productos en proceso 37,205,080 37,962,281
Producto terminado 144,958,250 171,050,624
Mercancia no fabricada por empresa 16,089,114 14,472,262
Ajuste a valor neto de realizacion 15,286,104} (16,502,805)

334.177.803 376,821,057
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7. INVERSIONES

El saldo de las inversiones comprendia:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Papeles y Cartones S. A, 132,901 132,901
Promoiora de Proyectos S. A, 154 154
Detur S.A. 61,782 61,782
194,837 194,837

8. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El movimierito y los saldos de las propiedades, planta y equipo se presentan a continuacion:

Depraciacion

Costo acumulada Costo nsio

Propiedades, planta y equipo al 31 de.diciembre de 2015 1,257.,304.194 {176,468,809) 1,080,835.385
Cambios en propiedades, planta y equipo: i _

Efecto por conversién de moneda extranjera (20,868,666) 5,709,822 (15,158,844)

Adiciones 44,836,812 - 44,836,812

Bajas (6,376,368) 1,037,830 (5,338,538)

Traslados (788,628) - (788,628)

Depreciacion - (49.915,975) {49,915.975)
Propiedades, planta y equipo al final del periodo 1,274.107.344 {219,637,132) 1.054,470.212

9. CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado al 30 de septiembre de
2016 comprende 1,110,667,888 acciones ordinarias con un valor nominal en pesos colombianos de
$0.10 cada una.

10. RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la ley colombiana, La Compaiiia Matriz esta obligada a apropiar el 10% de su
ganancia neta anual con destino a la reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente
por lo menos al 50% del capital suscrito. Dicha reserva, que no es distribuible antes de la liquidacién
de la Compafifa puede utilizarse para absorber pérdidas. Son de libre disponibilidad por la Asamblea
General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reserva estatutaria

Esta reserva es de libre disposicion por parte de la Asamblea General de Accionistas. Véase el estado
de cambios en el patrimonio.
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Otras reservas

Se ha constituido una reserva del 70% sobre el mayor valor de la depreciacion solicitada para efectos
fiscales, con el fin de tener derecho a dicha deduccion.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos.en este rubro, manteniendo
registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o
destinadas a reservas.



