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Informe del Revisor Fiscal

A Los senores Accionistas de Productos Familia S. A.
3 de marzo de 2014

He auditado los balances generales de Productos Familia S. A. al 31 de diciembre de 2013
y 2012, y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio de
los accionistas, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por los afos
terminados en esas fechas y el resumen de las principales politicas contables indicadas
en la Nota 2 y otras notas explicativas.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos
estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera. Esta res-
ponsabilidad incluye disefar, implementar y mantener el control interno relevante para
gue estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a
fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como estable-
cer los estimados contables que sean razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre dichos estados financieros
con base en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis fun-
ciones de revisoria fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que planee y efectle la
auditoria para obtener una seguridad razonable de si los estados financieros estan libres
de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedi-
mientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los es-
tados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia relativa en los estados
financieros. En la evaluacion de esos riesgos, el revisor fiscal considera el control inter-
no relevante de la entidad para la preparacion y razonable presentacion de los estados
financieros, con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas
contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la administracion de la
entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en conjunto. Con-
sidero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinion que expreso a continuacion.
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A Los senores Accionistas de Productos Familia S. A.

3 de marzo de 2014

En mi opinidn, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente toma-
dos de los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera de Productos Familia S. A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, vy los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los anos ter-
minados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente acep-
tados en Colombia para instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera, uniforme-
mente aplicados.

Con base en el desarrollo de mis pruebas, en mi concepto:

a) La contabilidad de la Compania ha sido Illevada conforme a las normas legales y la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
accionistas se llevan y se conservan debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de
la Compania y los de terceros que estan en su poder.

e) Se dio cumplimiento a las normas establecidas en la Circular Externa No. 062 de 2007,
mediante la cual la Superintendencia Financiera establecid la obligacion de implementar
mecanismos para la prevencion y control del lavado de activos vy financiacion del terroris-
Mo provenientes de actividades ilicitas a través del mercado de valores.

f) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan vy el informe de ges-
tion preparado por los administradores.

g) La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base
de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compania no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Juber Ernesto Carrion
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 86122-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)
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Certificacion del Representante Legal
y del Contador de La Compania

A Los senores Accionistas de Productos Familia S. A.

3

de marzo de 2014

Los suscritos Representante Legal y Contador de Productos Familia S. A., certificamos
gue los estados financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2013 y 2012 han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros
hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compania al

31 de diciembre de 2013 y 2012 existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante los afos terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Companhia, durante los afos terminados

el 31 de diciembre de 2013 y 2012, han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) vy los

pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obteni-
dos 0 a cargo de la Compania al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo

con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan la Comparfiia han sido correctamente cla-

f)

sificados, descritos vy revelados en los estados financieros.

Los estados financieros y otros informes relevantes para el publico, no contienen vi-
cios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial
o las operaciones de la Compania.

o

Dario Rey Mora Wilson Oswaldo Sierra L.
Representante Legal Contador
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional 63926-T

(Ver certificaciéon adjunta)

1[.. Estados Financieros 2013



Certificacion de Los estados financieros
Ley 964 de 2005

Seiores

Asamblea General de Accionistas
Productos Familia S. A.

Medellin

El suscrito Representante Legal de Productos Familia S. A.
CERTIFICA:

Que los estados financieros y las operaciones de la Compania al 31 de diciembre de 2013
y 2012 no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera
situacion patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al Articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Para constancia se firma el 3 de marzo de 2014.

L

Dario ReyZZora
Representante Legal
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BALANCE GENERAL

(Millones de pesos colombianos)

Notas 2013 2012

ACTIVO

Activo corriente

Disponible 4 33,922 16,000
Inversiones temporales 5 47,407 28,260
Deudores, neto 6 254,246 236,342
Inventarios, neto 7 85,126 82,284
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos 8 6,869 6,467
Total del activo corriente 427,570 369,353
Activo no corriente
Deudores a largo plazo 6 6,431 45,073
Propiedades, planta y equipo, neto 9 260,733 248,687
Inversiones permanentes 10 522,646 376,306
Cargos diferidos y otros activos, neto 8 27,701 30,018
Total del activo no corriente 817,51 700,084
Valorizaciones 18 318,772 357194
Total del activo 1,563,853 1,426,631

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Pasivo corriente

Obligaciones financieras n 29113 21,777
Proveedores 12 64,811 53,346
Cuentas por pagar 13 199,308 97,627
Obligaciones laborales 14 10,979 11,036
Impuestos, gravamenes y tasas 15 17,653 21,244
Total del pasivo corriente 321,864 205,030
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras n 99,833 115,025
Impuestos, gravamenes y tasas 15 3,573 8,640
Obligaciones laborales 14 544 563
Total del pasivo no corriente 103,950 124,228
Total del pasivo 425,814 329,258
Patrimonio de los accionistas (ver estado adjunto) 1,138,039 1,097,373
Total del pasivo y patrimonio de los accionistas 1,563,853 1,426,631
Cuentas de orden 19 1,083,458 1,138,197

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros.

g4
Dario RZMora Wilson Oswaldo Sierra L. Juber Ernesto Carridon
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 63926-T Tarjeta Profesional 86122-T
(Ver certificaciéon adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE RESULTADOS »
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(Millones de pesos colombianos) o)
O
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(7]
Afo terminado el 31 de diciembre de L
Notas 2013 2012
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas nacionales 698,476 712,561
Ventas al exterior 125,054 102,754
Ventas brutas 823,530 815,315
Menos - Devoluciones en ventas (603) (612)
Ventas netas 822,927 814,703
Costo de ventas (466,321) (456,640)
Ganancia bruta en ventas 356,606 358,063
Gastos operacionales de
Administracion 20 (46,346) 41,281
Ventas 20 (310,762) (283,370)
(Pérdida) ganancia operacional (502) 33,412
Ingresos no operacionales 21 59,322 46,108
Gastos no operacionales 21 (26,633) (27,733)
Utilidad neta por la aplicacion del método de participacion 10 117,651 87,787
Ganancia antes de provision para impuesto de renta 149,838 139,574
Provision de impuesto sobre la renta 15 (12,192) (6,868)
Ganancia neta del ano 137,646 132,706
Ganancia neta por accién (en pesos colombianos) 123.93 119.48

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

yZ4
Dario RZMora Wilson Oswaldo Sierra L. Juber Ernesto Carridon
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 63926-T Tarjeta Profesional 86122-T
(Ver certificacién adjunta) Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(Millones de pesos colombianos)

el Prima en Resultados Di ek

suscrito Articulo 130 Para futuras

colocacién del Legal capitalizaciones

y pagado del Estatuto

(Nota 17) de acciones ejercicio Tributario y otras

Saldos al 31 de diciembre de 2011 m 67,094 88,248 56 9,065 234,371

Apropiaciones efectuadas por la
Asamblea de Accionistas

Distribucion de dividendos (33,000)

(88,248) (1,447) 89,695

Efecto por conversion de estados
financieros de la sucursal

Aumento por la aplicacion del
método de participacion

Efecto en el ajuste por diferencia en el
cambio de inversiones permanentes

Aumento en valorizaciones

Ganancia neta del ano 132,706

Saldos al 31 de diciembre de 2012 m 67,094 132,706 56 7,618 291,066

Apropiaciones efectuadas por la
Asamblea de Accionistas

Distribucion de dividendos (45,000)

(132,706) 34) 132,740

Efecto por conversion de estados

- ’ 42
financieros de la sucursal

Disminucion por la aplicacion del
método de participacion

Efecto en el ajuste por diferencia
en en cambio de inversiones
permanentes

Impuesto al patrimonio
Aumento en valorizaciones

Ganancia neta del afio 137,646

Saldos al 31 de diciembre de 2013 m 67,094 137,646 56 7,584 378,848

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

e K

Dario Rey Mora Wilson Oswaldo Sierra L.
Representante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 63926-T

(Ver certificacion adjunta)
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. - Diferencia en Efecto por . -
. ., Superavit por . o Superavit
Total Revalorizacion ) cambio de conversion de o
. . método de ) . por valorizacion Total
reservas del patrimonio .. . inversiones los estados
participacion . ) (Nota 18)

permanentes financieros
243,492 172,581 80,290 (12,508) (1,721) 335,340 972,927
88,248 -
(33,000) (33,000)
- (1,050) (1,050)
- 13,863 13,863
- (9,927) (9,927)
- 21,854 21,854
- 132,706
298,740 172,581 94,153 (22,435) (2,771) 357,194 1,097,373
132,706 -
(45,000) (45,000)
42 327 12 381
- (17.067) 17,067)
- 4,404 4,404
- (1,276) (1,276)
_ (38,422) (38,422)
- 137,646
386,488 171,305 77,086 (17,704) (2,759) 318,772 1,138,039

Juber Ernesto Carrion
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 86122-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

G @
(Ver informe adjunto) faﬁi'ia®




ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

(Millones de pesos colombianos)

ARo terminado
el 31 de diciembre de

RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS POR LAS OPERACIONES DEL ANO:

Ganancia neta del afio 137,646 132,706

Mas (menos) - Cargos (créditos) a resultados que no afectaron el
capital de trabajo:

Ganancia en la aplicacion del método de participacion Mm7,e51) (87,787)
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 37,384 33,055
Efecto por conversion de los estados financieros de la sucursal 328 (1132)
Eglrjcﬁg)%a (utilidad) en venta o retiro de propiedades, planta y 241 (49)
Amortizacion de cargos diferidos 4,970 4,030
Capital de trabajo provisto por las operaciones 62,918 80,823
Dividendos recibidos de compafiias vinculadas 15,508 102,200
Aumento en obligaciones laborales no corrientes - 70
Disminucion en deudores no corrientes 38,642 26,875
Producto de la venta y retiro de propiedades, planta y equipo 10,210 1,980
Total de los recursos financieros provistos en el afio 127,278 211,948

RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS:

Adquisicion de propiedades, planta y equipo (60,916) (55,331)
Adaquisicion de activos diferidos (1,565) -
Disminucion en obligaciones financieras no corrientes (15,192) M, 362)
Disminucion en impuestos, gravamenes y tasas no corrientes (5,067) (5,081
Impuesto al patrimonio (1,276) -
Disminucion en obligaciones laborales no corrientes a9) -
Adaqguisicion de inversiones permanentes (56,860) (8,512)

20 Estados Financieros 2013




el Zﬁg tdelzzrgr%%?g de
Distribucion de dividendos a los accionistas (45,000) (33,000)
Total de los recursos financieros utilizados en el afio (185,895) (113,286)
(Disminucién) aumento en el capital de trabajo (58,617) 98,662
Discriminacion del aumento en el capital de trabajo
Aumentos (disminuciones) en el activo corriente:
Disponible 17,922 5,516
Inversiones temporales 19,147 25147
Deudores 17,904 73,028
Inventarios 2,842 (4,836)
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos 402 1,517
Total 58,217 100,372
(Aumentos) disminuciones en el pasivo corriente:
Obligaciones financieras (7,336) (13,697)
Proveedores (11,465) (10,068)
Cuentas por pagar 101,681) 23,798
Obligaciones laborales 57 (1,302)
Impuestos, gravamenes y tasas 3,591 440
Total (116,834) (1,710)
(Disminucidon) aumento en el capital de trabajo (58,617) 98,662
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Dario Réy Mora Wilson Oswaldo Sierra L. Juber Ernesto Carrion
Representante Legal Contador
Tarjeta Profesional 63926-T

(Ver certificacién adjunta)

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 86122-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver certificacién adjunta)

(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Millones de pesos colombianos)

Afo terminado
el 31 de diciembre de

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Ganancia neta del afio 137,646 132,706

Ajuste para conciliar el resultado neto con el efectivo neto provisto por las

actividades de operacion:
Depreciacion 37,384 33,055
Utilidad en la aplicacion del método de participacion M7,651) (87,787)
Pérdida (utilidad) en venta o retiro de propiedades, planta y equipo 241 (49)
Efecto por conversion en los estados financieros de la sucursal 328 1132)
Amortizacion de cargos diferidos 4,970 4,030
Provisidon neta para proteccion de deudores 120
Provisidon neta para proteccion de inventarios 2,580 6,293
Cambio en activos vy pasivos operacionales:
Deudores 20,738 (46,273)
Inventarios (5,422) (1,457)
Gastos pagados por anticipado 402) ,517)
Proveedores 11,465 10,068
Cuentas por pagar 101,681 (23,798)
Obligaciones laborales (76) 1,372
Impuestos, gravamenes y tasas (9,934) (4,640)

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 183,548 20,991

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Producto de la venta de propiedades, planta y equipo

e inversiones permanentes 10,210 1980

Adquisicion de propiedades, planta y equipo (60,916) (55,331

Dividendos recibidos de compafiias vinculadas 15,508 102,200

Aumento en cargos diferidos y otros activos (1,565)

Adqguisicidon de inversiones permanentes (56,860) (8,512)
Egeicr;c\ll\éc:srirgrt‘o (usado en) provisto por las actividades (93,623) 40,337
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(Disminucioén) aumento en obligaciones financieras (7,856) 2,335

Distribucién de dividendos (45,000) (33,000)

Efectivo neto usado en las actividades de financiacién (52,856) (30,665)

Aumento (disminucidén) en el efectivo y equivalentes de efectivo 37,069 30,663

Efectivo e inversiones temporales al principio del afio 44,260 13,597
Efectivo e inversiones temporales al final del afio 81,329 44,260
Discriminacioén del efectivo e inversiones temporales al final del ano:

Disponible 33,922 16,000
Inversiones temporales 47,407 28,260
81,329 44,260

A

Dario Rey Mora

Represent nte Legal
(Ver certificacién adjunta)
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Wilsop Oswgl dg&erra L.
Contador

Tarjeta Profesional 63926-T
(Ver certificacién adjunta)

Juber Eghestio Carrion
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 86122-T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
(Ver informe adjunto)



PRODUCTOS FAMILIAS. A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS

31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos y miles de dodlares
estadounidenses excepto el valor nominal e intrinseco de las acciones,
los dividendos por accion vy la tasa representativa del mercado que estan

expresados en pesos colombianos).

NOTA 1
Entidad y objeto social

Productos Familia S. A. (puede identificarse igual-
mente como Familia S. A, Sancela S. A, PRFA S. A,
Productos Familia Sancela S. A. y Familia Sancela
de Colombia S. A.) fue constituida de acuerdo con
las leyes colombianas el 31 de diciembre de 1958
mediante Escritura Publica No. 7973 de |la Notaria
Cuarta de Medellin.

El objeto social principal de la Compafia compren-
de, entre otros, la manufactura, compra, venta,
distribucion, importaciéon y exportacion de pulpa,
papel, celulosa y de materiales similares; adquirir
por concesion y explotar bosgues de la nacion o
de particulares y plantar, cultivar y explotar toda
clase de madera o cosecha para obtener celulosa.
El objeto social de la Compafia incluye ademas
actividades como la comercializacion, dentro del
territorio nacional, de mercancias producidas por
terceros vy adicionalmente la participacion como
constituyente o adquirente de acciones o derechos
de sociedades ya existentes que se dediquen a la
explotacion, procesamiento y comercializacion de
productos naturales como madera, sal, café, oro y
sus derivados de papel.

Los ingresos gque obtiene la Compafia correspon-
den principalmente a la venta de papel higiénico,
servilletas, toallas sanitarias y otros para la higiene
personal y el aseo del hogar.

La duracion de la sociedad es hasta el 22 de mayo
del ano 2058, vy su domicilio principal se encuentra
en la ciudad de Medellin.

El 8 de febrero de 2006, la Compania constituyd una
sucursal en Republica Dominicana denominada Pro-
ductos Familia Sancela S. A. Dicha sucursal fue re-
gistrada oficialmente ante las autoridades legales en
Republica Dominicana en febrero de 2006 e inicid
sus operaciones en abril del mismo ano. El objeto
social de la sucursal es similar al de la Compafniia.

NOTA 2

Resumen de Las principales
practicas contables

Para sus registros contables y para la preparacion
de sus estados financieros, por disposicion legal la
Compafia debe observar principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, estableci-
dos por la Superintendencia Financiera y por otras
normas legales; dichos principios pueden diferir
en algunos aspectos de los establecidos por otros
organismos de control del Estado. A continuacion
se describe las principales politicas y practicas que
la Compafia ha adoptado en concordancia con lo
anterior.

Conversion de transacciones y saldos

en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se conta-
bilizan a las tasas de cambio aplicables que estén

f Grupo.i‘. R
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vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de
cada ejercicio los saldos por cobrar o por pagar se
ajustan a la tasa de cambio representativa del mer-
cado certificada por la Superintendencia Financie-
ra. En lo relativo a saldos por cobrar, las diferencias
en cambio se llevan a resultados como ingresos o
gastos financieros. Para las inversiones subordina-
das del exterior, la diferencia en cambio que resulte
entre el valor en libros y su valor reexpresado se lle-
va como un mayor o menor valor del patrimonio, de
acuerdo con el Decreto No. 4918 del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. Enlo que respecta a
cuentas por pagar, solo se lleva a resultados como
gastos financieros, las diferencias en cambio que no
sean imputables al costo de adquisicion de activos.
Son imputables a costos de adquisicion de activos
las diferencias en cambio ocurridas mientras dichos
activos estén en construccion o instalacion y hasta
gue se encuentren en condiciones de utilizacion.

Combinacién y traduccidon de estados
financieros de la sucursal

Los estados financieros de la Compania com-
prenden los estados financieros de Productos
Familia S. A. y los de la sucursal en Republica Do-
minicana. Todas las cuentas y transacciones de la
sucursal se incorporan en los estados financieros
de Productos Familia S. A. Los estados financieros
se preparan usando politicas contables uniformes
para transacciones y hechos similares.

La Sucursal mantiene sus registros contables en
pesos dominicanos. Para propodsitos de incorporar
sus saldos y transacciones en los estados financie-
ros de la Compania, los traduce como sigue:

e |Los saldos de los activos y pasivos se tradu-
cen al tipo de cambio de cierre. El tipo de cam-
bio utilizado al 31 de diciembre de 2013 fue de
$45.05 por DOP 1 (2012 - $43.92 por DOP 1).

* |as cuentas de ganancias y pérdidas se tradu-
cen al tipo de cambio promedio del mes en que

se originaron.

e El ajuste por conversion se registra en el patri-
monio de la Compafiia.

2[.. Estados Financieros 2013

Clasificacion de activos y pasivos

Los activos y pasivos se clasifican, segun el uso
a que se destinan o segun su grado de realiza-
cion, exigibilidad o liquidacion, en términos de
tiempo vy valores.

Para tal efecto se entiende como activos o pasivos
corrientes aquellas sumas que serdn realizables o
exigibles, respectivamente, en un plazo Nno mayor
a un ano.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos de preparacion del estado de flujos
de efectivo, el efectivo en caja y bancos vy las inver-
siones de alta liquidez con vencimiento inferior a
tres meses son considerados como efectivo y equi-
valentes de efectivo.

Los estados de flujos de efectivo que se acompa-
fAan fueron preparados usando el método indirecto.

Inversiones temporales

Son aquellas que se encuentran representadas en
titulos o documentos de facil enajenacion sobre los
que el inversionista tiene el serio propdsito de rea-
lizar el derecho econdmico gue incorporen en un
lapso no superior a tres anos calendario. Pueden
ser de renta fija o de renta variable.

Las inversiones negociables de renta fija se conta-
bilizan bajo el método del costo, y posteriormen-
te en forma exponencial a partir de la tasa interna
de retorno calculada en el momento de la compra.
La diferencia con respecto al valor de mercado o
su valor estimado al cierre del ejercicio, se registra
como un mayor o menor valor de la inversion con
cargo o abono a resultados.

Las inversiones negociables de renta variable se
contabilizan bajo el método del costo.

Provisidon para cuentas de dudoso recaudo
La provision para cuentas de dudoso recaudo se
revisa y actualiza al fin de cada ejercicio, con base
en analisis de edades de saldos y evaluaciones de la
cobrabilidad de las cuentas individuales efectuadas
por la administracion. Periddicamente se cargan a
la provision las sumas que son consideradas de di-
ficil recuperacion.



Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo vy al cierre
del ejercicio son reducidos a su valor de mercado
si éste es menor. Los inventarios de materias pri-
mas, productos en proceso, repuestos y accesorios
y productos terminados se contabilizan utilizando
el método de promedios, y la mercancia en via esta
determinada sobre valores especificos. Al cierre de
cada ejercicio se determinan las provisiones para
proteccién de inventarios con base en estimacio-
nes vy andlisis de la gerencia sobre el uso futuro de
las existencias y sobre el lento movimiento y obso-
lescencia.

Inversiones negociables y permanentes

Las disposiciones de la Superintendencia Financie-
ra requieren que las inversiones que posee la Com-
pafia se clasifiguen de acuerdo con la intencién de
su realizacion por parte de la gerencia en negocia-
bles, antes de tres anos, y permanentes después de
tres anos y de acuerdo con los rendimientos que
generen en inversiones de renta fija y de renta va-
riable. Una vez clasificadas las inversiones se regis-
tran y vallan de la siguiente manera:

a) Las inversiones de renta fija, independiente de
su clasificacion entre negociables o permanen-
tes, se registran inicialmente por su costo de
adquisicion y mensualmente se valorizan por su
valor de realizacion determinado con base en su
valor de mercado. El ajuste resultante se lleva a
la cuenta de resultados.

b) Las inversiones de renta variable en acciones o
participaciones de capital en entidades no con-
troladas por la Compafiia se registran al costo
ajustado por inflacion y mensualmente se valo-
rizan a su valor de realizacion. Para las inversio-
nes clasificadas como permanentes el ajuste re-
sultante sea positivo o negativo se registra en la
cuenta de valorizaciones en el activo con abono
O cargo a superavit por valorizaciones en el pa-
trimonio, segun el caso. Para las inversiones cla-
sificadas como negociables si el ajuste resultante
es negativo se registra como una provision con
cargo a resultados. El valor de mercado deter-
minado para las acciones que cotizan en bolsa
de alta o media bursatilidad, es con base en el
promedio de cotizacion del ultimo mes en bolsa

y para las de baja bursatilidad o que no cotizan
en bolsa, con base en su valor intrinseco.

C) Las inversiones en companias subordinadas en
las cuales la Compania posee en forma direc-
ta o indirecta mas de 50% del capital social, se
contabilizan por el método de participacion
aplicado en forma prospectiva a partir del 1 de
enero de 1994. Bajo este método, las inversio-
nes se registran inicialmente al costo ajustado
por inflacion a partir del 1T de enero de 1992 vy
posteriormente se ajustan, con abono o cargo
a resultados segun sea el caso, para reconocer
la participacion en las utilidades o pérdidas en
las companias subordinadas ocurridas a partir
del 1 de enero de 1994, previa eliminacion de
las utilidades no realizadas entre las subordina-
das vy la matriz. La distribucion en efectivo de
las utilidades de estas companias se registran
como un menor valor de la inversion. Adicional
a lo anterior, también se registra como un ma-
yor o menor valor de las inversiones indicadas
anteriormente la participacion proporcional en
las variaciones en otras cuentas del patrimonio
de las subordinadas, diferente a resultados del
ejercicio y excluyendo el ajuste por inflacion del
afo, registrado en la cuenta de inversiones, con
abono o cargo a la cuenta de superdvit por mé-
todo de participacion en el patrimonio.

Una vez registrado el método de participacion si
el valor intrinseco de la inversidon es menor que
el valor en libros, se registra una provision con
cargo a resultados. Cualquier exceso del valor
intrinseco sobre el valor en libros de la inversion
al cierre del ejercicio es contabilizado separa-
damente como valorizaciones de activos, con
abono a la cuenta patrimonial de superavit por
valorizaciones.

d) Las inversiones que estén representadas en titu-
los de facil enajenacion sobre las cuales la Com-
pafia tiene el serio propdsito de realizarlas en un
plazo no superior a tres anos a un tercero ajeno
al grupo empresarial se clasifican como inversio-
nes negociables. Estas inversiones se registran
inicialmente al costo y mensualmente se ajustan
a su valor de realizacion con cargo o abono a re-
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sultados, segun el caso. El valor de realizacion es
determinado de la misma forma indicada en el
literal anterior para cada tipo de inversion.

Instrumentos financieros derivativos

En el curso normal de los negocios, la Compania
realiza operaciones con instrumentos financieros
derivativos, con propodsitos comerciales o con pro-
positos de reducir su exposicion a fluctuaciones
en el mercado de sus activos u obligaciones, en el
tipo de cambio de moneda y en las tasas de interés.
Esos instrumentos incluyen operaciones swap.

Si bien las normas contables colombianas no pre-
vén tratamientos contables especificos para este
tipo de transacciones, la Compania registra los de-
rechos y obligaciones que surgen en los contratos
y los muestra netos en el balance.

Propiedades, planta y equipo

y depreciacién

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al
costo, que en lo pertinente incluye: (a) Gastos de
financiacion y diferencias en cambio sobre pasivos
en moneda extranjera incurridos para su adquisi-
cion y hasta que los activos se encuentren en con-
diciones de utilizacion y (b) Ajustes por inflacion
hasta el 31 de diciembre de 2006.

Las ventas vy retiros de tales activos se descargan
al costo neto ajustado respectivo vy las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se
llevan a resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo ajustado
de los activos por el método de linea recta en los

siguientes porcentajes por afio:

Clase de activo

Construcciones y edificaciones 5%
Maquinaria y equipo 15%
Equipo de transporte 20%
Equipo de oficina 10%
Equipo de computo 20%

Las reparaciones y el mantenimiento periddico de
estos activos se cargan a resultados, y en los ca-
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sos de mantenimientos estructurados, mejoras vy
adiciones que mejoran la capacidad productiva de
los activos o incrementan su vida util se capitalizan
como mayor valor de los activos.

Gastos pagados por anticipado, cargos
diferidos y otros activos

Se registra como gastos pagados por anticipado, se-
guros, servicios, afiliaciones, sostenimiento y otros in-
curridos para recibir servicios en el futuro, y se amor-
tizan en el periodo de cobertura, segun su naturaleza.

Los cargos diferidos, que representan bienes o ser-
vicios recibidos de los cuales se espera obtener
beneficios econdmicos en otros periodos incluyen
basicamente software adquirido o desarrollado por
la Compafia mas los correspondientes gastos de
instalacion pagados a los consultores. Adicional-
mente, incluye derechos sobre marcas adquiridas
en el exterior y derechos fiduciarios.

Crédito mercantil

De conformidad con la Circular Conjunta No. 006 vy
O11 de 2005, emitida por las superintendencias de
Sociedades y Financiera, respectivamente, se regis-
tra como crédito mercantil adquirido el monto adi-
cional pagado sobre el valor en libros en la adquisi-
cion de acciones de sociedades sobre las cuales la
Matriz tiene o adquiere el control, de acuerdo con
los presupuestos establecidos en los articulos 260
y 261 del Codigo de Comercio. El crédito mercantil
adquirido debe ser amortizado en el mismo tiem-
PO en que se espera recuperar la inversion, sin que
en ningun caso dicho plazo exceda de veinte anos.
Con sustento en la misma norma, no esta sujeto a
reconocimiento contable, como crédito mercantil
negativo, cuando se paga un precio inferior al va-
lor intrinseco. Tampoco hay lugar a dicho recono-
cimiento tratandose de crédito mercantil formado.

Anualmente se revisa el crédito mercantil a efectos de
evaluar su procedencia y en caso de concluirse que
no genera beneficios econdmicos o que el beneficio
econdmico va fue logrado, se procede a la amortiza-
cion del crédito mercantil en el respectivo periodo.



Activos recibidos

en arrendamiento financiero

Los activos recibidos en arrendamiento financiero,
con opcion de compra en contratos de leasing, se
registran en el activo correspondiente por el valor
presente del contrato calculado con base en la tasa
interna de retorno implicita en el contrato y se re-
conoce un pasivo por el mismo valor. Los canones
de arrendamiento se registran como abono al pa-
sivo en la parte correspondiente a amortizacion de
capital y como gasto financiero, en la parte corres-
pondiente a la financiacién. El activo se deprecia de
acuerdo con la politica contable establecida para
los bienes propios, indicada en las propiedades,
planta y equipo.

Valorizaciones de activos
Las valorizaciones de activos, que forman parte del
patrimonio, incluyen:

a) Excesos del valor comercial de bienes raices
Yy maguinaria y equipo, segun avallos técnicos
practicados por peritos independientes sobre su
costo neto ajustado por inflacion segun libros.

b) Excedentes del valor intrinseco de inversiones al
fin del ejercicio sobre su costo neto ajustado por
inflacion segun libros.

C) Exceso del valor patrimonial de los encargos fi-
duciarios de propiedad de la Compafia, sobre
su costo neto en libros, ajustado por inflacion.

Para efectos de la valuacidn al valor de realizacion,
este se determina con base en avaluos comercia-
les realizados con una periodicidad maxima de tres
afos calendario. Para efectuar estos avaluos se ex-
ceptuan por disposicion legal aquellos activos cuyo
costo neto ajustado sea inferior a veinte salarios
minimos mensuales.

Los avaluos son efectuados por personas que no
tienen con la Compafiia ninguna relacion que pue-
da dar origen a conflictos de interés, esto es, que
no existe entre el avaluador y la Compania nexos,
relaciones u operaciones paralelas que involucren
un interés que, real o potencialmente, impidan un
pronunciamiento justo y equitativo, ajustado a la
realidad del objeto del avaldo.

En aquellos casos en que el valor comercial de la
propiedad, planta y equipo, es inferior al costo con-
table del mismo, este ultimo se ajusta mediante pro-
visiones, que afectan los resultados de la Compafiia.
Solo se reconocen provisiones una vez agotado el
monto de las valorizaciones, si las hay. El monto de
la provision es la diferencia entre el valor comercial
del bien y su costo contable neto de la depreciacion.

En aquellos casos en que el valor comercial de la
propiedad, planta y equipo es superior al costo
contable del mismo, este ultimo se ajusta mediante
valorizaciones, que afectan directamente el patri-
monio de la Compafia. El monto de las valorizacio-
nes es la diferencia entre el valor comercial del bien
y su costo contable neto de depreciacion.

Obligaciones financieras

Corresponden a obligaciones contraidas por la
Companfia mediante la obtencion de recursos pro-
venientes de establecimientos de crédito o de otras
instituciones financieras del pais o del exterior. Se
incluye también los sobregiros bancarios.

El valor registrado corresponde al monto principal
de la obligacion y los gastos financieros que no in-
crementan el capital, se registran como gastos acu-
mulados por pagar.

Cuentas por pagar

Representan obligaciones a cargo de la Compa-
ffa originadas en bienes o servicios recibidos. Las
cuentas y documentos por pagar se contabilizan
bajo el método del costo, el cual, cuando sea el
caso, se ajustan de acuerdo con la medida o mone-
da extranjera pactada para su pago.

Impuestos, gravamenes y tasas

Representan el valor de los gravamenes de carac-
ter general y obligatorios a favor del Estado v a car-
go de la Compafia, determinados con base en las
liguidaciones privadas sobre las respectivas bases
impositivas generadas en el respectivo periodo fis-
cal. Comprende, entre otros, los impuestos de renta
y complementarios y de industria y comercio.

El impuesto sobre la renta se determina con base

en estimaciones establecidas de acuerdo con las
normas fiscales.
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Obligaciones laborales

Comprenden el valor de los pasivos a cargo de la
Companiay a favor de los trabajadores o beneficia-
rios, originados en virtud de normas legales.
Durante el periodo se registran estimaciones glo-
bales que son ajustadas al final del ejercicio deter-
minando el monto a favor de cada empleado, de
conformidad con las disposiciones legales.

El Instituto de Seguros Sociales (ISS) y otros fondos
de pensiones reciben contribuciones de la Compania
y de sus empleados para asumir el pasivo por pen-
siones de jubilacion de los trabajadores contratados.

Contingencias

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a
la fecha que los estados financieros son emitidos,
las cuales pueden resultar en una pérdida para la
Companfia, pero que Unicamente seran resueltas en
el futuro cuando uno o més hechos sucedan o pue-
dan ocurrir. Tales contingencias son estimadas por
la gerencia y sus asesores legales. La estimacion
de las contingencias de pérdidas necesariamente
envuelve un ejercicio de juicio y es materia de opi-
nion. En la estimacion de contingencia de pérdida
en procesos legales que estan pendientes contra la
Compania, los asesores legales evaluan, entre otros
aspectos, los méritos de los reclamos, la jurispru-
dencia de los tribunales al respecto vy el estado ac-
tual de los procesos.

Si la evaluacion de la contingencia indica que es
probable que una pérdida material ha ocurrido vy el
monto del pasivo puede ser estimado, entonces es
registrado en los estados financieros. Si la evalua-
cion indica que una pérdida potencial no es proba-
ble pero es incierto el resultado o es probable pero
no puede ser estimado el monto de la pérdida, en-
tonces la naturaleza de la contingencia es revelada
en nota a los estados financieros con una estima-
cion del rango probable de pérdida. Contingencias
de pérdida estimadas como remotas generalmente
no son reveladas.
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Reconocimiento de ingresos,

costos y gastos

Los ingresos provenientes de ventas se reconocen
cuando el producto es despachado vy los provenien-
tes de servicios cuando se prestan los servicios. Los
costos y gastos se registran con base en causacion.

Utilidad neta por acciéon

La utilidad neta por accion ha sido calculada con
base en el promedio ponderado de las acciones
suscritas en circulacion, el cual durante los afos
2013 y 2012 fue de 1110,667,888 acciones. Las ac-
ciones propias si existieran, serian excluidas para
efectos de este calculo.

Cuentas de orden deudoras

y acreedoras

Se registra bajo cuentas de orden deudoras y
acreedoras los compromisos pendientes de forma-
lizacion y los derechos o responsabilidades con-
tingentes, tales como las garantias otorgadas, los
créditos documentarios sin utilizar, los valores reci-
bidos en custodia o garantia y los contratos suscri-
tos para la compra de mercancias y propiedades y
equipos. lgualmente, se incluye aguellas cuentas de
registro utilizadas para efectos de control interno
de activos, informacion gerencial o control de futu-
ras situaciones financieras, asi como para conciliar
las diferencias entre los registros contables vy las
declaraciones tributarias.

Estimaciones contables

Para la preparacion de los estados financieros, de
acuerdo con principios de contabilidad general-
mente aceptados, la administracion requiere hacer
ciertas estimaciones que afectan los montos de los
activos, pasivos, ingresos, costos y gastos reporta-
dos durante cada periodo y el resultado final puede
diferir de estas estimaciones.

Cambios normativos
El 29 de diciembre de 2012 el Ministerio de Comer-
cio, Industria y Turismo expidio el Decreto 2784,



mediante el cual se reglamento la Ley 1314 de 2009
sobre el marco técnico normativo para los prepara-
dores de informacion financiera que conforman el
grupo 1. emisores de valores, entidades de interés
publico y entidades que cumplan los parametros
establecidos en esta disposicion.

Este marco técnico fue elaborado con base en las
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
-NIIF-, las Normas Internacionales de Contabilidad
-NIC-, las interpretaciones SIC, las interpretaciones
CINIIF y el marco conceptual para la informacion fi-
nanciera, emitidas en espanol al T de enero de 2012,
por el Consejo de Normas Internacionales de Con-
tabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Segun el cronograma de aplicacion, el ano 2013 ha
sido un periodo de preparacion y capacitacion con
la obligacion inicial de presentar un plan de imple-
mentacion aprobado por la junta directiva, con res-
ponsables y metas de seguimiento y control. El afio
2014 serd el periodo de transicion y el 2015 el perio-
do de aplicacion plena del nuevo marco normativo.

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2784 de
2012, modificado por el Decreto 3024 de 2013, se
establece la obligacion de preparar un estado de
situacion financiera de apertura al 1 de enero del
2014 bajo la nueva normatividad, de modo que du-
rante todo el afo 2014 se lleve a cabo la transicion,
con la aplicacion simultdnea de la actual vy la nueva
normatividad contable.

Los ultimos estados financieros oficiales conforme
alos Decretos 2649 y 2650 de 1993 serdn con corte

al 31 de diciembre del 2014 vy los primeros estados
financieros bajo la nueva normatividad serdn los del
afo 2015 que requieren su comparacion con la in-
formacion de transicion del afio 2014, bajo el marco
técnico normativo establecido en el Decreto 2784
de 2012 y modificado por el Decreto 3023 de 2013.

Reclasificaciones de los estados financieros
Ciertas cifras incluidas en los estados financieros al
31 de diciembre de 2012, fueron reclasificadas para
conformarlas en la presentacion de los estados fi-
nancieros correspondientes al afo 2013.

NOTA 3
Transacciones en moneda
extranjera

Las normas basicas existentes permiten la libre ne-
gociacion de divisas extranjeras a través de los ban-
cos y demas instituciones financieras a tasas libres
de cambio. No obstante, la mayoria de las transac-
ciones en moneda extranjera todavia requieren la
aprobacion oficial.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se
convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado, certificada por la Superintendencia Fi-
nanciera, la cual fue utilizada para la preparacion de
los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 v
2012. La tasa de cambio representativa del mercado
expresada en pesos colombianos al 31 de diciembre
de 2013 fue de $1,926.83 (2012 - $1,768.23) por US$1.
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La Compania tenfa los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente
en pesos al 31 de diciembre:

2013 2012
Nota US$ $ US$ $
ACTIVOS
Caja 4 34 66 16 28
Bancos 4 3,844 7,407 1,476 2,610
Vinculados econdmicos, neto 6 20,727 39,937 13,589 24,028
Inversiones permanentes 10 74,077 142,734 62,203 109,989
Inversiones temporales 5 3,516 6,774 4,530 8,010
Clientes del exterior 6 982 1,892 831 1,469
Total activos 103,180 198,810 82,645 146,134
PASIVOS
Obligaciones financieras n (2,784) (5,364) (3,597) (6,360)
Proveedores del exterior 12 (15,229) (29,343) (10,305) (18,222)
Accionistas 13 a3 (218) 80) a4n
Vinculados econdmicos 13 1,967) (3,790) (564) (997)
Costos y gastos por pagar 13 (75) 145) (202) (357)
Total pasivos (20,168) (38,860) (14,748) (26,077)
Posicion monetaria neta, activa 83,012 159,950 67,897 120,057
NOTA & NOTAS
Disponible Inversiones temporales
El disponible al 31 de diciembre comprendia: Las inversiones temporales al 31 de diciembre com-
prendian:
2013 2012

Caja incluye - US$34 (2012 202 476 deTIarftZiés 2013 2012
- US$16) 2013
Bancos en moneda 26,313 12,914 Encargos. - 1
?%l%ﬁ:%%@é’ﬁ%% o 7,407 2,610 ggggs'ictaod; : éorlrenin O e

: y CERT's incluye EDA >0 32,196 28,259

33,922 16,000 US$3,516 (2012 -
US$4,530)

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no se tenia res- Repos y otras 3% EA 15,21 -
tricciones sobre el disponible. 47,407 28,260

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no se tenia res-
tricciones sobre las inversiones temporales.
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NOTA 6 2013 2012 8
Deudor«es' ne‘to Vinculados econdmicos - 40,029 O
O
Clientes 1161 148 -0;
Los deudores, neto al 31 de diciembre, comprendian: Empleados (2) 439 173 L

Deudores varios 4,831 4,723

2013 2012
6,431 45,073

Clientes - incluye US$982

(2012 - US$83D 106,029 106,480

Vinculados econdmicos

- incluye US$20,727 (2012 - 116,184 128,391 (2) Representa la porcion a largo plazo de los prés-
US$13,589) (Véase Nota 16) tamos a empleados principalmente por concep-
Anticipo de impuestos (Véase to de vivienda.
Nota 15) 30,242 31190
Cuentas por cobrar 653 443 Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no se tenia
empleados restricciones sobre las cuentas de deudores.
Deudores varios 5,206 5,039
Anticipos y avances 3,963 11,485
NOTA 7

262,277 283,028

Provisiéon para cuentas de (1.600) 1,613) Inventol"l OS, netO

dudoso recaudo

A/ AR Los inventarios, neto al 31 de diciembre comprendian:

Porcidén corriente 254,246 236,342
Porcidn no corriente 6,431 45,073 2013 2012
260,677 281,415 Materiales, repuestos y
accesorios 11,246 1130
E! mowrmento de la prowspn de.cartera al 31 de Productos terminados 45253 39.049
diciembre se presenta a continuacion:
Materias primas 17,895 19,043
2013 2012 Envases y empaques 7,474 6,522
Saldo inicial 1613 1565 Mercancia en transito 5,751 8,210
- . Productos en proceso 4,087 3,506
Provision del ejercicio - 120 b q
Mercancias no fabricadas por
Castigo de cartera a3) (72) la Compania 2,705 1999
Saldo final (1) 1,600 1,613 94,411 89,459
Provision (9,285) (7175)
(1) El monto de la provision de cartera se registro 85,126 82,284
principalmente sobre cuentas comerciales de
dificil cobro relacionadas con la venta y expor- Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no se tenia res-
tacion de productos de la Companhia a clientes. tricciones sobre los inventarios.
Al 31 de diciembre, los deudores con recaudo supe- El movimiento de la provision al 31 de diciembre se
rior a un afo, correspondian a lo siguiente: presenta a continuacion:
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2013 2012 (M Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compania
saldo inicial 7175 1395 tenfa constituida una fiducia de garantia con “Fl-
DUCOLOMBIA”, en la cual la fiduciaria recibio de
Productos Familia S. A. una parte de los terrenos
Castigo (470) (513) y edificios en los cuales funciona la Compafia.
La depreciacion cargada a los resultados del
ejercicio relacionados con los activos entrega-
dos a esta fiducia, fue de $491 (2012 - $753).

Provision 2,580 6,293

9,285 7175

Al 31 de diciembre de 2013 la Compania tenfa
NOTA 8 constituida una fiducia de parqueo con Accién

GGStOS pGngOS Fiduciaria, en la cual la fiducia recibi¢ de Pro-

ductos Familia S.A., una parte de los terrenos en

por‘ GntiCideO, C(]r‘gos los cuales funciona la planta de produccion de

iteri i | de Cajica.
diferidos y otros activos papel de Caijica
(2) El 23 de octubre de 2009, la Compafiia adqui-

Los gastos pagados por anticipado, los cargos diferi- rid 20,000 acciones de Algodonera Aconcagua
dos y otros activos al 31 de diciembre comprendian: S. A. vy 12,000 acciones de Val Plottier S. A. con
domicilio principal en la ciudad de Buenos Ai-
2013 2012 res Argentina. Estas adquisiciones representan
Software 465 1261 100% de la participacion accionaria de ambas
companias. El precio total de compra ascendid
Mejoras en propiedad ajena y 502 675 a la suma de US$22.000.
otros activos
Gastos pagados por 842 901 La legislacion argentina requiere que las so-
anticipado . .
ciedades por acciones tengan por lo menos
Fideicomisos en garantia (1) 9.471 5226 dos accionistas, uno de los cuales debe poseer
Creédito mercantil adquirido (2) 23,270 28,422 como minimo 5% de la participacion accionaria
34,570 36,485 de la sociedad. Por tal razon, vy para dar cumpli-
L . miento a dicha legislacion, el 26 de octubre de
Porcion corriente 6.869 6.467 2009, Productos Familia S. A. transfirio a titulo
Porcion no corriente 27,701 30,018 de compraventa a Diamoni Logistica S. A., 2,000
34,570 36,485 acciones de Algodonera Aconcagua S. A. vy
1,200 acciones de Val Plottier S. A. equivalentes
La composicion de los cargos diferidos y otros ac- a 10% de la composicion accionaria de ambas
tivos a largo plazo al 31 de diciembre era: companias. En 2013 y 2012 Productos Familia S.
A. capitalizé parte de las cuentas por cobrar que
2013 2012 tenfa con Algodonera Aconcagua S. A. lo que
Fideicomisos en garantia 8.943 4769 incremento su participacion en esta sociedad a
96,71% (2012 - 93,98%).
Cargos diferidos 225 617
Crédito mercantil 18,533 24632 El valor patrimonial de ambas compafias al 31

de diciembre de 2009 ascendia a la suma de
US$4,894. Por lo tanto, el valor del crédito mer-
cantil adquirido ascendio a US$17,106 equivalen-
te a $34,106. Este crédito mercantil se amortiza-
rd en un periodo de ocho afos.

27,701 30,018
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Durante el ano 2013 se cargaron al resultado La informacion relacionada con los activos entre-
amortizaciones del crédito mercantil por $3,790 gados a la fiducia y el patrimonio auténomo de la
(2012 - $2,842). misma, se presenta a continuacion:
2013
Costo Depreciacion Costo Valor de Valorizacion
ajustado acumulada neto realizacion (Nota 18)
Terrenos 3,537 - 3,537 60,887 57,350
Edificios 24,757 (18,823) 5,934 22,234 16,300
Total 28,294 (18,823) 9,471 83,121 73,650
2012
Costo Depreciacion Costo Valor de Valorizacion
ajustado acumulada neto realizacion (Nota 18)
Terrenos 201 - 201 54,062 53,861
Edificios 23,358 (18,333) 5,025 23,622 18,597
Total 23,559 (18,333) 5,226 77,684 72,458

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, no existian obligaciones garantizadas con el patrimonio autéonomo de
esta fiducia.

NOTA 9
Propiedades, planta
y equipo, neto

El saldo de propiedades, planta y equipo, neto al 31 de diciembre comprendia:

2013
Costo Depreciacion Depreciacion Activo Valor de Valorizacion

ajustado acumulada diferida (*) neto realizacion (Nota 18)
Terrenos 12,179 - - 12179 70,282 58,103
Maqguinaria en ) ) B
montaje 28,932 28,932 28,932
Construcciones y )
edificaciones 83,375 (32,308) 51,067 83,11 32,044
Maqguinaria y equipo 463,978 (323,555) 10,828 151,251 306,137 154,886
Equipo de oficina 20,815 (12,040) - 8,775 8,775 -
Equipo de coémputo 8,687 (7,408) - 1,279 1,279 -
Equipo de _ R
transporte 17,292 (10,042) 7,250 7,250

635,258 (385,353) 10,828 260,733 505,766 245,033

Grupo .g. R
famijia




2012

Costo Depreciacion  Depreciacion Activo Valor de Valorizacion

ajustado acumulada diferida (*) neto realizacion (Nota 18)
Terrenos 12,179 - - 12179 63,848 51,669
Maquinaria ) ~ )
en montaje 40,900 40,900 40,900
Construcciones y B
edificaciones 83,241 (28,349) 54,892 87,058 32,66
Maquinaria y equipo 420,760 (300,781 10,834 130,813 331,648 200,835
Equipo de oficina 15,295 (10,514) - 4,781 4,781 -
Equipo de computo 8,149 (6,819) - 1,330 1,330 -
Equipo _ -
de transporte 12,220 (8,428) 3,792 3,792

592,744 (354,891) 10,834 248,687 533,357 284,670
Los activos incluidos en el rubro de propieda- en la Nota 8, fue de $37,384 durante el aflo 2013

des, planta y equipos, son activos de propiedad (2012 - $33,055).
de la Compafiia.
(*) La depreciacion diferida se origina porque el
El gasto por depreciacion de los activos fijos, inclu- método de depreciacion contable (linea recta un
yendo los gue se encuentran en la fiducia indicada turno), difiere del fiscal (linea recta dos turnos
adicionales).

NOTA 10
Inversiones permanentes

El saldo de inversiones permanentes al 31 de diciembre comprendia:

2013 2012

I(r;\(/)e{zs[oagzggg(%itodo de participacion - incluye US$74,077 502,449 376109
Poblado Country Club 88 88
Otras inversiones 18 18
Total inversiones en sociedades 522,555 376,215
Inversiones obligatorias 91 91
522,646 376,306
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La participacion de Productos Familia S. A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012 en las subordina-
das donde registré método de participacion es como sigue:

2013
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% de : . , . \Valor Utillidad  Método de
participacion Activos  Pasivos  Patrimonio enlibros (pérdida) participacion
Familia del Pacifico S. A. S. (1) 100 350,914 62,866 288048 288048 81,561 81,717
Productos Familia Sancela
ol e A 100 161,750 60,686 101,064 101,064 23141 23143
Sancela Chile S. A. 50 18,469 5,892 12,577 6,288 1,550 775
Productos Familia Chile SPA 100 12,592 12,61 (19) - (40) N
Productos Sancela
i o =2 50 35,802 13,475 22,327 1164 10,205 5103
Productos Familia
del Perdi S. A. C. 90 686 1121 (435) - (436) m
Continental de Negocios 50 24298 10,702 13,596 6,798 1,951 975
Productos Familia 100 6,999 3231 3768 3768 1,586 1586
de Puerto Rico ’ ’ ’ ’ ’ ’
é'gAO%C;”era Aconcagua 96.71 56,912 43,401 13,511 13,066 (6,897) (6,670)
Val Plottier S. A. 90 815 165 650 585 (35) (32)
Diamoni Logistica S. A. S. 100 2,767 705 2,062 2,062 262 262
Productos Familia
CaiedSoa ' h 100 174,543 88,243 86,300 86,300 10,254 10,618
Pulpapel S.AS. 100 3,418 2 3,306 3,306 196 196
849,965 303,210 546,755 522,449 123,298 117,651
2012
% de . . , . Valor Utilidad Método de
participacion Activos  Pasivos  Patrimonio enlibros (pérdida) participacion
Familia del Pacifico S. A. S. (1) 100 283,295 59,505 223790 223,635 75,212 75,056
Productos Familia Sancela
o] Eoa R 100 116,328 44,818 71,510 71,506 14,611 13,269
Sancela Chile S. A. 50 18,067 6,209 1,858 5,929 1,869 935
Productos Sancela del Perd 50 32,358 on9 23239 11,620 9,840 4,920
Qontinental de Negocios 5. 50 21,725 7956 13,769 6,885 2874 1437
productos Familia de Puerto 100 6,741 2,440 4,301 4,301 1,053 1,053
Algodonera Aconcagua S. A, 93.98 51,049 4,477 9,572 8996  (4,343) (4,081
Val Plottier S. A. 90 960 125 835 751 (34) 3N
Diamoni Logistica S. A. S. 100 2,605 909 1,696 1,696 76 76
Er%dgdgﬁ Familia Cajica 100 149,987 M941 38046 37680  (4,662) (5.027)
Pulpapel S. A. S. 100 3,219 109 3,110 3110 180 180
686,334 284,608 401,726 376,109 96,676 87,787

Grupo .g. R
famijia




(1) Estados financieros auditados por Pricewater-
houseCoopers.

Ninguna de las compafias en las cuales Productos
Familia S. A. tiene inversiones cotiza en bolsa de
valores en sus respectivos paises, por lo tanto, la
valoracion de dichas inversiones se realizé toman-
do como base el valor intrinseco calculado sobre

los estados financieros auditados de cada socie-
dad, al 31 de diciembre de 2013.

La aplicacion del método de participacion patrimo-
nial de la Compafia en sus companias subordina-
das, generd un incremento en los activos y en el
resultado, y una disminucion en el patrimonio de la
Matriz como se presenta a continuacion:

Activos

Patrimonio

Resultados

100,584 101,650
(17,067) 13,863
117,651 87,787

Las cifras que se presentan a continuacion representan la conformacion del patrimonio de las companias
subordinadas y fueron tomadas de los estados financieros de dichas compafias al 31 de diciembre:

2013

Familia del Pacifico S. A. S. 33,610 15,747 40,025 40,105 81,561 77,000 288,048

Productos Familia Sancela del

Ecuador S. A. 56,494 21,429 23,141 101,064

Sancela Chile S. A. 6,107 4,920 1,550 12,577

Productos Familia Chile SPA 21 40) a9)

Productos Sancela

del Perti S. A, 1,434 10,688 10,205 22,327

Productos Familia

del Per S.AC 1 (436) (435

Continental de Negocios S. A. 1,475 10,170 1,951 13,596

Productos Familia

de Puerto Rico 95 2,087 1,586 3,768

Algodonera Aconcagua S. A. 27,003 (6,804) 202 (6,897) 7 13,511

Val Plottier S. A. 1,005 (320) (35) 650

Diamoni Logistica S. A. S. 401 1,298 101 262 2,062

Productos Familia

Cajica S. A S. 21,500 59,450 (4,904) 10,254 86,300

Pulpapel S. A. S. 1,300 1,550 21 49 196 - 3,306
150,446 78,045 66,915 51,044 123,298 77,007 546,755
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Familia del Pacifico S. A. S. 33,610 15,747 (35,187) 40,105 75,212 94,303 223,790

Productos Familia Sancela

del Ecuador S. A, 46,539 - 10,360 - 14,61 - 71,510

Sancela Chile S. A. 6,139 - 3,850 - 1,869 - 11,858

Productos Sancela del

Pert S A 1,440 - 11,959 - 9,840 - 23,239

Continental de

Negocios S. A. 1,438 - 9,457 2,874 13,769

Productos Familia

de Puerto Rico 88 B - 1,052 4,301

Algodonera _ _ _

Aconcagua S. A. 18,239 (4,324) (4,343) 9,572

Val Plottier S. A. 1,223 - (354) 34) 835

Productos Sancela ~ B B B ~ ~ ~

Bolivia S. A.

Diamoni Logistica S. A. S. 401 1,194 25 - 76 - 1,696

Productos Familia

Cajica S. A. S. 10,100 32,850 (242) - (4,662) 38046

Pulpapel S. A. S. 1,300 1,550 30 50 180 - 3,110
120,517 51,341 (1,265) 40,155 96,675 94,303 401,726

El objeto social de las compafias sobre las cuales
se calculd el método de participacion, se describe
a continuacion:

Familia del Pacifico S. A. S.

El objeto social comprende, entre otros, la cons-
truccion, montaje y puesta en marcha de plantas
para desarrollar y ejecutar procesos industriales o
de manufactura, parciales, intermedios o integra-
les, relacionados con pulpa de papel, con papel,
con celulosa u otro tipo de materiales similares a
los anteriores, derivados de ellos, o fabricados con
ellos, los cuales dardn como resultado, productos
intermedios o finales destinados al consumo indus-
trial o al consumidor final, segun el caso. Su objeto
también incluye comercializar su propia produc-
cion con destino a compradores del pais o del ex-
tranjero, importar a Colombia o comprar dentro del
pals toda clase de materias primas brutas, procesa-
das o semiprocesadas gue hayan sido objeto o no,
de otros procesos industriales intermedios y que
sean necesarias o adecuadas para la manufactura

0 procesamiento de productos intermedios o fina-
les de papel, de celulosa o de elementos derivados.
En 2013 y 2012 la Compafiia posee 3,360,958,490
acciones en esta subordinada.

A partir del 30 de diciembre de 2009, la Companhia
recibid la calificacion como Usuario Industrial de Bie-
nes y Usuario Industrial de Servicios de la Zona Fran-
ca Permanente del Cauca, mediante el Acto de Ca-
lificacion No. 001 expedido por el usuario operador.

Las variaciones mas representativas estan refleja-
das en lo siguiente:

El activo corriente de la Compafia se incrementd
en $97,000 millones con respecto al afo anterior,
principalmente como producto del aumento en
cuentas por cobrar a Productos Familia S. A. aso-
ciado a los recaudos de las ventas efectuadas a
través del cumplimiento del contrato de mandato
firmado entre ambas companias. Adicionalmente,
se efectud la entrega de un anticipo a proveedores
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para la adquisicion de una nueva maquina para la
fabricacion de panales de incontinencia.

En cuanto a los activos fijos cabe resaltar la entrada
en funcionamiento de la nueva planta de produc-
cion de pahos humedos vy la inversion realizada en
una nueva linea para la produccion de tampones
por un valor aproximado de $5,000 millones.

Los pasivos tuvieron un incremento de 5.60% repre-
sentando principalmente en las cuentas por pagar a
proveedores e impuestos y gravamenes por pagar.

La ganancia operacional aumentd en 10.3 % como
resultado del incremento en las ventas de la Com-
pafia equivalentes a 5.4% y un incremento en el
costo del 4.3%, inferior al incremento en las ventas.
La ganancia neta se incremento 8.4%.

Productos Familia Sancela

del Ecuador S. A.

El objeto social, entre otras cosas, permite dedicar-
se a la fabricacion, comercializacion, distribucion
de papel, asi como de pulpa y celulosa de papel,
papel desechable, toallas sanitarias, servilletas,
papel higiénico y sus derivados; la compraventa
importacion, recoleccion, comercializacion, indus-
trializacion y reciclaje de materia prima para la ela-
boracion de toda clase de papel, cartén y sus deri-
vados; la exploracion, explotacion, industrializacion,
produccion, distribucion de la madera como mate-
ria prima de papel; y la elaboracion, importacion,
exportacion, distribucion y comercializacion dentro
y fuera del Ecuador de toallas sanitarias, pafnales
desechables y demas productos relacionados con
la higiene corporal. En 2013 la Compafiia posee
29,316,678 acciones ordinarias en esta subordinada
(2012 - 26,319,679).

Los activos de la Compafiia crecieron 27.6% lo cual
se explica principalmente en el aumento del efecti-
VO Yy equivalentes de efectivo en una cifra cercana a
los US$6.5 millones, originados en el incremento en
las ventas durante el ano; las propiedades, planta y
equipo crecieron 21.2% por la inversion en la plan-
ta de tratamiento de aguas y otros proyectos me-
nores. Los inventarios aumentaron en 29.5%, con
lo cual se busca tener los niveles requeridos para
atender las necesidades comerciales en Ecuador.

38 Estados Financieros 2013

La utilidad neta de la Compania presentd un incre-
mento favorable de US$3.7 millones comparado
con el afo anterior, originado principalmente en el
incremento en las ventas de 19.8% y un crecimiento
en el costo de mercancia vendida de 14.6%, inferior
al crecimiento en las ventas.

El patrimonio presentd un incremento de 29.7%,
principalmente por las utilidades generadas duran-
te el ejercicio.

Sancela Chile S. A.

El objeto social comprende la compra, venta, impor-
tacion, exportacion, distribucidon, comercializacion
y fabricacion de toallas higiénicas femeninas, paha-
les, protectores diarios vy articulos absorbentes de
fluidos corporales en general. La Compania posee
100,000 acciones ordinarias en esta subordinada,
las cuales representan 50% de la participacion en
esta Compania, 50% restante fue adquirido a través
de la Sociedad Productos Familia Chile SPA, poseida
en 100% por Productos Familia S. A., completando
asi 100% de participacion en esta sociedad.

Los activos totales de la Compafiia crecieron en
2.8%, originado principalmente por un incremento
en los deudores comerciales los cuales aumenta-
ron en 6.21%, como producto del crecimiento de las
ventas con respecto al afo anterior.

Los pasivos, por su parte, disminuyeron en 4.62%
originado en el pago de los impuestos corrientes
y en la disminucién de pasivos estimados. El patri-
monio presenta un aumento de 6.61% debido prin-
cipalmente a los resultados del ejercicio.

Las ventas se incrementaron 7.5% con respecto al
afo anterior; la utilidad neta presentd una leve dis-
minucion principalmente por el incremento en los
gastos de administracion y del impuesto de renta
del ejercicio.

Productos Sancela del Peru S. A.

El objeto social incluye la importacion y exportacion
y/0 venta de productos de proteccion sanitaria inter-
na y/o externa, asi como de productos para el con-
trol de incontinencia de adultos. La Compafia posee
853,788 acciones ordinarias en esta subordinada.



El total de los activos se incrementaron en 11.2%. El
principal incremento se presentd en inventarios de
producto terminado que aumento en 66.5% nece-
sario para atender los compromisos de venta de la
Compafia. Los pasivos netos tuvieron un incremen-
to de 48.4%, el cual estd asociado a la variacion de
los inventarios, ya que el principal pasivo esta repre-
sentado en las cuentas por pagar con las companias
del grupo, las cuales proveen dichos inventarios.

La utilidad neta aumentd en 5.6% con respecto al
aflo anterior originado en un incremento en las ven-
tas equivalente a 13.5%. Los gastos operativos se
incrementaron en 9.46% representados en gastos
de publicidad en medios y otros.

Continental de Negocios S. A.

El objeto social principal es la compra, venta, impor-
tacion, exportacion y representacion de mercancias
en general, pudiendo dedicarse a cualquier otra
operacion de licito comercio. La Compafia posee
163,674 acciones ordinarias en esta subordinada.

El balance general de la Comparfia al cierre del
afo 2013, muestra una variacion positiva. Los ac-
tivos totales presentan un incremento de 9.0% con
respecto al ano anterior debido principalmente a
un aumento considerable en el efectivo en caja y
bancos vy los inventarios de productos para la venta
representados en 17.8%.

Los pasivos de la Compania aumentaron en 31.2%
debido principalmente a la obtencion de présta-
mMos bancarios.

El patrimonio presentd una disminucion de
3.73% con respecto al ano anterior explicado en
la distribucion de dividendos por $55 millones
de pesos dominicanos.

En cuanto a la operacion de la Compafia, aunque
las ventas aumentaron 9.27%, la utilidad neta dismi-
nuyo en 33.83% originada principalmente en un alto
crecimiento de los gastos de operacidon mercadeo
y ventas orientados a fortalecer el posicionamiento
de los productos que distribuye la Comparfiia en el
territorio dominicano.

Algodonera Aconcagua S. A.

Su objeto social consiste en el desarrollo de la
actividad industrial, entre la que se contempla la
extraccion, produccion, elaboracion vy transfor-
macion de productos y subproductos derivados
de algoddn, celulosa o papel. La Compania posee
9,060,789 acciones ordinarias en esta subordinada
(2012 - 4,658,594 acciones).

Los activos corrientes presentaron un aumento
de 19.9%, lo cual se debid principalmente al incre-
mento en los inventarios que crecieron en 38%. El
alto nivel de inventarios de producto terminado se
mantiene al final del aflo con el fin de cubrir los re-
querimientos del mercado en los meses de diciem-
bre y enero. En adicion a lo anterior, se presentd
un incremento de 38.0% en los activos diferidos,
principalmente por el reconocimiento de impues-
tos diferidos en dicha sociedad.

Las propiedades, planta y equipos se incrementa-
ron en 109% debido principalmente a la adgquisicion
de maquinas nuevas para la fabricacion de produc-
tos de proteccion femenina.

Los pasivos corrientes incrementaron 27.4% con
respecto al afo anterior por la adquisicion de nue-
vos préstamos para financiar el capital de trabajo y
el incremento en los pasivos con proveedores ne-
cesarios en la operacion de la Compania.

El incremento en el patrimonio se presenta por las
dos capitalizaciones efectuadas por Productos Fa-
milia S. A., en los meses de julio y diciembre por
valor de $41 millones de pesos argentinos.

La Compafia continlia mostrando resultados nega-
tivos, afectados principalmente por los altos intere-
ses de los créditos y por los gastos en publicidad de
los productos, requeridos para el posicionamiento
de las marcas en el territorio argentino.

Val Plottier S. A.

Su objeto social comprende la adquisicion, venta,
permuta, explotacion, arrendamiento, administra-
cion y constitucion de inmuebles urbanos vy rura-
les, con fines de explotacion, arrendamiento, venta,
urbanizacién, colonizacion, fraccionamiento, loteo
y/o subdivision. La Compania posee 10,800 accio-
nes ordinarias en esta subordinada.
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Val Plottier S. A. no genera ingresos de caracter
operacional debido a que no desarrolla una activi-
dad productiva. De igual forma, sus estados finan-
cieros no reflejaron variaciones importantes sus-
ceptibles de ser mencionadas en este informe.

Diamoni Logistica S.A.S.

El objeto social de la Compafia comprende, entre
otros, prestar el servicio publico de transporte au-
tomotor de carga a nivel nacional e internacional y
la realizacion de todo tipo de operaciones de trans-
porte multimodal con vehiculos adecuados para
conducir bienes de un lugar a otro, propios o to-
mados en administracion o arriendo por cualquier
modalidad contractual, o que se vinculen de acuer-
do con las normas legales vigentes. La Compania
posee 401,000 acciones ordinarias en esta subor-
dinada que representan 100% de la composicion
accionaria de esta sociedad.

El total de los activos de la Compafia crecid en
6.2% dentro de los cuales se destaca el crecimien-
to de las cuentas por cobrar a Productos Familia
S. A., por concepto de servicios de transporte que
aumentaron en $662 millones. Los activos no co-
rrientes disminuyeron en 33.4%, lo cual se explica
en el efecto de la depreciacion de los equipos de
transporte durante el afio.

Al concluir el ejercicio 2013 los pasivos totales dis-
minuyeron en 22.4% explicado en la disminucion de
las obligaciones financieras.

La ganancia neta de la Compania al 31 de diciembre
de 2013 presentd un crecimiento de $186 millones
con respecto al afo anterior (equivalente a 244%).
Este incremento se presentd basicamente por el
aumento del nivel de ventas que fue de 25%.

Productos Familia Puerto Rico S. A.

Los ingresos que obtiene provienen de su objeto
social, el cual corresponde principalmente a la ven-
ta al por mayor de papel higiénico, servilletas, pa-
fAales higiénicos, toallas sanitarias y otros produc-
tos higiénicos en el mercado local de Puerto Rico.
La Compafia posee 49,500 acciones ordinarias en
esta subordinada que representan 100% de la com-
posicion accionaria de esta sociedad.
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El total del activo de la Compania disminuyd en
5.8% con respecto al aflo 2012. La principal dismi-
nuciéon se presentd en el efectivo, el cual se redu-
jo en 50.5% como consecuencia de la distribucion
de dividendos por US$1.3 millones efectuado en el
mes de diciembre. Esta transaccion ocasiond ade-
mas una disminucion en el patrimonio de la socie-
dad en 23.2%.

Los pasivos de la Compafia presentaron un incre-
mento de 33.1% debido principalmente al incremen-
to de las retenciones a titulo de impuestos, sobre
dichos dividendos.

La utilidad neta tiene un incremento de 10.66% con
respecto al afo anterior, originado por el incremen-
to de las ventas en 16.3%.

Pulpapel S.A.S.

El objeto social de la Compafiia consiste en la ad-
quisicion, administracion y manejo de inversiones
mobiliarias e inmobiliarias, relacionadas directa o
indirectamente con la industria papelera, con la ac-
tividad reforestadora y con la produccion de pulpa.
La Compahia posee 1,299,999,999 acciones ordina-
rias en esta subordinada.

Esta sociedad se reactivo en septiembre de 2010,
debido a que la administracion del Grupo con-
sidera importante desarrollar ciertas actividades
de inversion a través de esta Compania. Para lle-
var a cabo esta estrategia, la Sociedad fue capi-
talizada por Productos Familia S. A. en $2,900
millones.

La variacion mas importante se presentd en los ac-
tivos corrientes, los cuales aumentaron en 6% por
el aumento de las cuentas por cobrar a companias
vinculadas por concepto de préstamos e intereses.

Productos Familia Cajica S. A.

Esta Compania fue calificada como Usuario Indus-
trial de Zona Franca y su objeto social consiste en
desarrollar de manera exclusiva dentro de la zona
franca las siguientes actividades: producir, manu-
facturar, procesar o terminar productos de higiene,
aseo personal, del hogar y cosméticos, importacion
de materias primas, insumos, bienes intermedios vy
materiales necesarios para la manufactura. El obje-



to social de la Compania incluye ademas activida-
des como comercializar desde zona franca, en te-
rritorio nacional o en terceros paises, los productos
manufacturados o procesados. La Compafia posee
215,000 acciones ordinarias en esta subordinada
(2012 - 101,000).

Los activos de la Companfia presentaron un incre-
mento de 16,4%. Este incremento se presentd prin-
cipalmente en la cuenta de deudores por $14,000
millones con respecto al 2012, lo cual se explica en
el incremento de las actividades de operacion de
la Compania, debido a que en el 2012 inici6 la fa-
bricacion y venta de papel en el mes de septiem-
bre, mientras que en el ano 2013 operd todo el ano.
Esta situacion, explica ademas el incremento de los
inventarios en $9,000 millones.

Los pasivos presentaron una disminucion de 21.2%
porque en diciembre de 2013 se registré una ca-
pitalizacion de $38,000 millones por parte de la
casa matriz, lo cual explica ademas el incremento
de 127% en el patrimonio.

La Compania paso de tener una pérdida neta en el
2012 por $4,662 millones a tener una utilidad neta
de $10,254 millones en el afio 2013, explicado en el
hecho de que el 2012 solo tuvo actividades de pro-
duccion y venta durante tres meses mientras que
en el afo 2013 tuvo todo el ano.

Productos Familia del Peru S.A.C.

La sociedad tiene por objeto principal la fabrica-
cion, importacion, exportacion, distribucion, con-
feccion y comercializacion de productos farmacéu-
ticos y afines, productos para la higiene corporal,
cosmeéticos y mercaderia en general. Asi mismo po-
dra ejercer actividades directamente relacionadas
afines o conexas a las actividades empresariales
antes descritas. La Compafia posee 900 acciones
ordinarias en esta subordinada.

Esta Compafia fue constituida el 9 de enero de 2013
e inicid operaciones en febrero de ese mismo ano.

Productos Familia Chile SPA

La sociedad tiene como objeto la realizacion de ac-
tividades consistentes en inversiones en todo tipo
de bienes, muebles e inmuebles, corporales e in-
corporales, administrar tales inversiones y bienes,

y percibir sus frutos y rentas; la compra, venta, im-
portacion, exportacion, distribucion, comercializa-
cion y fabricacion de toallas higiénicas femeninas,
pafales, protectores diarios y articulos absorben-
tes de fluidos corporales en general. La Compania
posee 100 acciones ordinarias en esta subordinada.

Esta Compania fue constituida el 29 de agos-
to de 2013 e inicid operaciones en diciembre
de ese mismo afio.

A continuacion se presenta la informacion comple-
mentaria requerida por la Circular No. 002 de 1998,
relacionada con las demas inversiones que posefa
la Compania al 31 de diciembre de 2013 y 2012:
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Cantidad Porcentaje Clase

Papeles y Cartones S. A. Fabricacion de papel y carton PRV,NC\V,Pa 8,889,728 0.90%  Ordinarias
Creacidén de empresas L

Promotora de Proyectos S. A. agroindustriales PRV,NC)\,Pa 1,000 010%  Ordinarias

Poblado Country Club Prestacion de servicios PRV.NCV,Pa 2 0N%  Ordinarias

a socios

P= Permanente, NC= No controlada, Pa= Participativa, V= Voluntaria, RV= Renta variable, ND= No disponible,

Durante 2013 y 2012 no se registraron ingresos pro- Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no se tenia restric-
venientes de las sociedades no controladas. ciones sobre las inversiones permanentes.
NOTA 11

Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian:

Sobregiros bancarios 12% E.A. 875 286
Bancos nacionales IBR + 3.4%, DTF + 2.65% 19,343 126,978
Obligaciones con particulares US$2,784 (2012
- US$3,597) (1 5,364 6,360
Obligaciones con vinculadas (Véase Nota 16) DTF + 5% 3,354 3174
Otras obligaciones financieras 10 4
Total obligaciones financieras 128,946 136,802
Porcion corriente 2913 21,777
Porcion no corriente 99,833 115,025
128,946 136,802

compra de las acciones de Algodonera Aconca-

. . 2015 12,1

gua S. A. vy Val Plottier S. A, descrita en el nume-
ral (2) de la Nota 8 a los estados financieros. 2016 12
2017 12,1
El vencimiento de las obligaciones por pagar a largo 2018 12,M
plazo, al 31 de diciembre de 2013 es como sigue: . 2019 en adelante 51,389
Total 99,833
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Durante el afo 2013 se cargaron a resultados intere- ® Comprende retenciones de IVA, Industria y Co wn
ses sobre obligaciones financieras por valor de mercio y'cuentas Por paga'r’por aranceles en las -8
$9.957 (2012 - $11.723). declaraciones de importacion. o
-+
n
La Compafifa no posee bienes entregados en garan- L
tia real a las entidades financieras, como respaldo de NOTA 14
sus obligaciones financieras. H H
o Obligaciones Laborales
NOTA 12 Las obligaciones laborales al 31 de diciembre
Pr\oveedor\es comprendian:
Los proveedores al 31 de diciembre comprendian: 2013 2012
Cesantias consolidadas 4,278 4,006
2013 2012 VécaC|ones con.sohdadas 3,013 2,670
Proveedores nacionales 35,468 35124 Prima de vacaciones 3,500 3873
. Salarios por pagar 266 448
Proveedores del exterior
US$15,229 (2012 - 29,343 18,222 Pensiones de jubilacion 162 129
US$10,305) Intereses sobre cesantias 504 473
64,811 53,346 igaci
Total obligaciones 1,523 11,599
laborales
Porcion corriente 10,979 11,036
NOTA 13 Porcién no corriente 544 563
11,523 11,599
Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre
comprendian:

2013 2012
Costos y gastos por pagar
- incluye US$75 (2012 - 24,474 27,077
US$202)
Pasn{o_s estimados y 33,004 29,061
provisiones
Acreedores oficiales (*) 5,484 3,921
Vinculados econdmicos
- incluye US$1,967 (2012 - 123,893 25,435
US$564) (Véase Nota 16)
Rgte.r\uon y aportes de 860 1420
némina
Dividendos por pagar 8.791 8286

(Véase Nota 16)

Accionistas - incluye
US$113 (2012 - US$80) 2,801 2,426
(Véase Nota 16)

Anticipos y avances

recibidos ! !

199,308 97,627
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NOTA 15
Impuestos, gravamenes y tasas

Los impuestos, gravamenes vy tasas al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
Por cobrar (Véase Nota 6)
Impuestos de Industria y Comercio 349 209
Impuesto de renta para la equidad - CREE 2,034 -
Retencidon en la fuente 24,858 29,866
Sobrantes en liquidacion privada 3,001 15
Total impuestos por cobrar 30,242 31,190
Por pagar
Impuesto sobre la renta, provision del afno 2,650 6,884
Impuesto de renta para la equidad - CREE 2,040 -
Impuesto al patrimonio 5,065 10,130
Impuesto a las ventas 3,035 4,250
Impuesto de Industria y Comercio 4,863 5,045
Impuestos diferidos 3,573 3,575
Total impuestos por pagar 21,226 29,884
Menos Parte no corriente del impuesto al patrimonio - 5,065
Parte no corriente del impuesto diferido 3,573 3,575
Total impuestos, gravamenes y tasas no corrientes 3,573 8,640
Total impuestos, gravamenes y tasas corrientes 17,653 21,244
Impuesto sobre la renta y complementario
de ganancia ocasional efectos fiscales, el sistema de ajustes integrales
por inflacion y se modificd el impuesto de ga-
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la nancias ocasionales para las personas juridicas
Compania estipulan que: sobre el total de la ganancia ocasional grava-
ble que obtengan los contribuyentes durante el
a) Apartir del 1 de enero de 2013, las rentas fisca- afo. La tarifa Unica aplicable sobre la ganancia
les en Colombia se gravan a la tarifa de 25% a ocasional gravable en el afio 2012 era de 33%.
titulo de impuesto de renta y complementarios, El Articulo 106 de la Ley 1607 de diciembre de
exceptuando los contribuyentes que por expre- 2012, establecio la nueva tarifa para el impuesto
sa disposicion manejen tarifas especiales. sobre ganancias ocasionales de las sociedades

en 10%, a partir el afo gravable 2013.
b) La base para determinar el impuesto sobre la

renta no puede ser inferior a 3% de su patrimo- d) A partir del afio gravable 2007 y Unicamente
nio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable para efectos fiscales, los contribuyentes po-
inmediatamente anterior. dran reajustar anualmente el costo de los bienes
c) A partir del afio gravable 2007 se elimind para muebles e inmuebles que tengan caracter de
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e)

f)

activos fijos. El porcentaje de ajuste serd el que
fije la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacio-
nales mediante resolucion.

Hasta el aflo gravable 2010, y para aquellos con-
tribuyentes que tuviesen un contrato de estabi-
lidad juridica firmado hasta el 31 de diciembre
de 2012, fue aplicable la deduccion especial por
inversiones llevadas a cabo en activos fijos rea-
les productivos equivalente a 30% del valor de
la inversion y su utilizacion no genera utilidad
gravada en cabeza de los socios o accionistas.
Los contribuyentes que hubieren adquirido ac-
tivos fijos depreciables a partir del 1 de enero
de 2007 vy utilicen la deduccién aqui estableci-
da, sélo podradn depreciar dichos activos por el
sistema de linea recta y no tendradn derecho al
beneficio de auditoria, aun cumpliendo los pre-
supuestos establecidos en las normas tributa-
rias para acceder al mismo. Sobre la deduccion
tomada en anos anteriores, si el bien objeto del
beneficio se deja de utilizar en la actividad pro-
ductora de renta, se enajena o se da de baja an-
tes del término de su vida Util, se debe incorpo-
rar un ingreso por recuperacion proporcional a
la vida util restante al momento de su abandono
o venta. La Ley 1607 de 2012, derogd la norma
que permitia firmar contratos de estabilidad ju-
ridica, a partir del ano gravable 2013.

Al 31 de diciembre de 2013 la Compania presen-
ta pérdidas fiscales por compensar por valor
de $3,939 originadas durante el afo gravable
2008. De acuerdo con las normas fiscales vi-
gentes las pérdidas fiscales generadas a partir
del afo 2003 y hasta el afno 2006 podran ser
compensadas, reajustadas fiscalmente, con las
rentas liquidas ordinarias de los ocho afios si-
guientes, sin exceder anualmente 25% del valor
de la pérdida, sin perjuicio de la renta presuntiva
del ejercicio. Las pérdidas originadas a partir del
aflo gravable 2007 podran ser compensadas,
reajustadas fiscalmente, sin limitacion porcen-
tual, en cualgquier tiempo, con las rentas liqui-
das ordinarias sin perjuicio de la renta presunti-
va del ejercicio. Las pérdidas de las sociedades
no seran trasladables a los socios. Las pérdidas
fiscales originadas en ingresos no constitutivos
de renta ni de ganancia ocasional, y en costos y

deducciones gue no tengan relacion de causa-
lidad con la generacion de la renta gravable, en
ningun caso podran ser compensadas con las
rentas liquidas del contribuyente.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compania presen-
ta excesos de renta presuntiva sobre renta ordi-
naria por valor de $4,079, generados en el afio
2010. De acuerdo con las disposiciones tribu-
tarias vigentes los excesos de renta presuntiva
sobre la renta ordinaria pueden ser compensa-
dos con la renta liguida ordinaria, dentro de los
cinco afos siguientes, reajustados fiscalmente.

Es importante mencionar, que la compensacion
de pérdidas fiscales o excesos de renta presun-
tiva solo se podrdn aplicar al impuesto basico
de renta y no al impuesto sobre la renta para
la equidad "CREE”, segun lo establecido en la
Reforma Tributaria 1607 de diciembre de 2012.

El vencimiento de las pérdidas fiscales y los ex-
cesos de renta presuntiva es el siguiente:

Fecha Exeesos  perdidas
de expiracion presuntiva fiscales
Sin Limite - 3.939

2015 4,079 -

g) Desde el ano 2004 los contribuyentes del im-

puesto de renta y complementarios que hu-
bieren celebrado operaciones con vinculados
econdmicos del exterior y a partir del afilo 2013
con vinculados ubicados en zona franca y/o con
residentes en paises considerados paraisos fis-
cales, estan obligados a determinar para efectos
del impuesto de renta y complementarios sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos
y deducciones, y sus activos y pasivos, conside-
rando para estas operaciones los precios y mar-
genes de utilidad que pactarian terceros inde-
pendientes (principio a valores de mercado). A
la fecha, la administracion de la Compania y sus
asesores aun no han concluido el estudio co-
rrespondiente al ano 2013, no obstante conside-
ran que con base en los resultados del estudio
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correspondiente al aflo 2012 no se requeriran nal adicionales a los ya establecidos al 31 de

provisiones adicionales de impuestos derivados diciembre de 2012.
del anélisis de precios por 2013, que afecten los
resultados del periodo. A continuacion se detalla la conciliacion en-
tre la utilidad antes de impuesto sobre la ren-
h) A partir del ano gravable de 2013 se incorpo- ta vy la renta gravable por los aflos terminados
ran nuevos conceptos de ganancia ocasio- el 31 de diciembre:
2013 2012
Ganancia antes de impuesto 149,838 139,574
Mas - Ingresos gravables vy gastos no deducibles:
Gravamen a los movimientos financieros 2,092 2,971
Dividendos recibidos 15,508 102,200
Amortizacion de la depreciacion diferida 2 49
Provision de cartera, inventarios y otros 9,345 2,783
Multas, sanciones y otros menores 1,841 757
Total partidas que aumentan la renta liquida gravable 28,788 108,760

Menos - Gastos deducibles fiscalmente e ingresos no constitutivos de
renta y ganancia ocasional:

Utilidad por método de participacion M7,651) (87,787)
Dividendos de Familia del Pacifico - (94,20)
Deduccion por personal discapacitado (220) -
Contablemente cormo menor valor de patrmonte - (823) (8390
Total partidas que disminuyen la renta liquida gravable (118,694) (190,298)
Renta liquida ordinaria del ejercicio 59,932 58,036
Menos - Compensaciones (8,018) (27,873)
Renta liquida gravable 51,914 30,163
Renta presuntiva (1) 15,480 12,584
Renta liquida, base para impuestos 51,914 30163
Rentas exentas (39,458) (29,964)
12,456 199

Tarifa impositiva 25% 33%
Impuesto neto sobre la renta 314 66
Descuentos tributarios (1,479) (66)
Impuesto neto 1,635 -
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(1) La determinacion de la renta presuntiva de los
anos terminados el 31 de diciembre se presenta
a continuacion:

2013 2012
Patrlmomo liquido del afio 637196 535,665
anterior
Menos‘— Valqr patrimonial (121.208) 16,21
de las inversiones
Patr|mo_n|o base de renta 515,988 419.454
presuntiva
Tarifa presuntiva 3% 3%
Renta presuntiva 15,480 12,584

La siguiente es la conciliacion entre el patrimonio
contable y el fiscal por los anos terminados el 31 de
diciembre:

2013 2012
Patrimonio contable al 31
de diciembre 1,138,039 1,097,373
Valorizaciones (318,772) (357194)
Deudas que constituyen B
patrimonio propio 4125
Ajuste por inflacion
saneamiento fiscal 14,406 14,406
Saneamiento fiscal Ley 223
de 1995 7922 7922
Pasivos estimados y
provisiones 33165 29978
Provisidon de inventarios 9,285 7175
Provision cartera 1,600 1,613
Impuesto diferido crédito 3,573 3,575
Impuesto diferido débito (235) (205)
Retenciones en renta y
CREE (26,892) (29,818)
Saldo a favor en renta y
CREE 22,207 25,380
Impuesto de renta
contable 2,650 6,884
Impuesto CREE 2,033 -
Método de participacion (265,819) (174,018)
Patrimonio liquido 623,162 637,196

Las declaraciones de impuesto de renta y comple-
mentarios de los aflos gravables 2008, 2011 y 2012
se encuentran sujetas a aceptacion y revision por
parte de las autoridades tributarias. La Administra-
cion de la Compafiia y sus asesores legales consi-
deran gque las sumas contabilizadas como pasivo
por impuestos por pagar son suficientes para aten-
der cualguier reclamacion que se pudiera estable-
cer con respecto a tales anos

Impuesto sobre la renta para la equidad -
CREE

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la
Companfia estipulan que:

a) A partir del 1de enero de 2013, la Ley 1607 de di-
ciembre de 2012 crea el impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE como el aporte con el
que contribuyen las sociedades y personas ju-
ridicas y asimiladas contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta y complementarios
en beneficio de los trabajadores, generacion de
empleo v la inversion social. Las entidades sin
animo de lucro, personas naturales y socieda-
des declaradas como zonas francas a la tarifa
de 15% no son sujetos pasivos de Impuesto so-
bre la renta para la equidad - CREE.

b) La base para determinar el impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE no puede ser infe-
rior a 3% de su patrimonio liquido en el Ultimo dia
del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Cc) El impuesto sobre la renta para la equidad -
CREE, para los affos 2013, 2014 y 2015 tendra
una tarifa de 9% vy a partir del afo gravable
2016, la tarifa de este impuesto serd de 8%.

d) Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012,
en su Articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013,
estdn exoneradas del pago de aportes parafis-
cales a favor de SENA e ICBF, las personas ju-
ridicas y asimiladas contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta y complementarios,
correspondientes a los trabajadores que deven-
guen, individualmente considerados, hasta diez
(10) salarios minimos mensuales vigentes. Esta
exoneracion no aplica a aguellos contribuyentes
no sujetos al impuesto CREE.
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e) La base gravable del impuesto sobre la renta
para la equidad CREE, se establecera restando
de los ingresos brutos susceptibles de incre-
mentar el patrimonio realizados en el afo gra-
vable, las devoluciones, rebajas y descuentos vy

dad con lo establecido en los Articulos 107 y 108
del Estatuto Tributario. A lo anterior se le permi-
tird restar las rentas exentas que taxativamente
fueron fijadas por el Articulo 22 de la Ley 1607
de 2012.

de lo asi obtenido se restara lo que corresponda

a los ingresos no constitutivos de renta fijados A continuacion se detalla la conciliacion entre la
en el Articulo 22 de la Ley 1607 de 2012. De los utilidad antes de impuesto sobre la renta para la
ingresos netos asi obtenidos, se restara el total equidad - CREE vy la renta gravable por el afo ter-
de los costos y deducciones aplicables a este minado el 31 de diciembre de 2013.

impuesto, fijados en este articulo de conformi-

Ganancia antes de impuesto 149,838

Mas Ingresos gravables y gastos no deducibles:

Gravamen a los movimientos financieros 2,092
Dividendos recibidos 15,508
Amortizacion de la depreciacion diferida 2
Provisidon de cartera, inventarios y otros 9,345
Donaciones 626
Aportes a los fondos 1,570
Multas, sanciones y otros menores 1,841
Total partidas que aumentan la renta liquida gravable 30,984
Menos - gastos deducibles fiscalmente e ingresos no constitutivos de renta y ganancia
ocasional:
Utilidad por método de participacion Mm7.e5n
Deduccioén por personal discapacitado (220)
Diferencia en cambio de inversiones permanentes registrada contablemente como menor (823)
valor del patrimonio
Total partidas que disminuyen la renta liquida gravable (118,694)
Renta liquida ordinaria del ejercicio 62,128
Renta presuntiva 15,480
Renta liquida base del impuesto 62,128
Rentas exentas (39,458)
Renta liquida, base para impuestos 22,670
Tarifa impositiva 9%
Impuesto neto sobre la renta para la equidad 2,040
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El cargo a resultados del ejercicio por impuesto de renta y complementario e impuesto de renta para la

equidad CREE comprende:

2013 2012
Impuestos pagados en el exterior 6,630 6,050
Provision de impuesto de renta y ganancia ocasional corriente 1,635 -
Provision de impuesto de renta en la sucursal extranjera 1,015 834
Provision de impuesto de CREE 2,040 -
Cargo a pérdidas y ganancias por impuesto diferido crédito ) e)
Cargo a pérdidas y ganancias de afos anteriores 874 -
Provisién para impuesto sobre la renta y CREE 12,192 6,868

Impuesto al patrimonio

Mediante la Ley 1370 del afo 2009 se establecio
el impuesto al patrimonio por el afhio 2011 a cargo
de los contribuyentes del impuesto a la renta. Por
lo tanto, aquellos contribuyentes con patrimonio li-
quido igual o superior a $5,000 deben pagar una
tarifa de 4.8% y para patrimonios liquidos cuya
base gravable sea igual o superior a $3,000 sin que
exceda de $5,000 una tarifa de 2.4%.

Mediante el Decreto de Emergencia numero 4825
de diciembre de 2010 se incluyd un nuevo rango de
contribuyentes obligados a este impuesto, estable-
ciendo una tarifa de 1% para patrimonios liquidos
cuando sean iguales o superiores a $1,000 vy has-
ta $2,000 vy de 1.4% para patrimonios superiores a
$2,000 e inferiores a $3,000.

Por su parte, el decreto mencionado establecid una
sobretasa de 25% sobre este impuesto, la cual es
aplicable Unicamente a los contribuyentes de im-
puesto al patrimonio de la Ley 1370 de 20009.

Mediante el Decreto 514 de 2010 se adiciond al Ar-
ticulo 78 del Decreto Reglamentario 2649 de 1993
con el siguiente paragrafo:

“Paragrafo transitorio. Los contribuyentes podrdn
imputar anualmente contra la cuenta de revaloriza-
cion del patrimonio, el valor de las cuotas exigibles
en el respectivo periodo del impuesto al patrimonio
de que trata la Ley 1370 de 2009.

Cuando la cuenta revalorizacion del patrimonio
no registre saldo o sea insuficiente para imputar el
impuesto al patrimonio, los contribuyentes podran
causar anualmente en las cuentas de resultado el va-
lor de las cuotas exigibles en el respectivo periodo”.

El valor del impuesto incluyendo la sobretasa, fue
de $20,260. El impuesto se causo el 1 de enero de
2011 y se paga en ocho cuotas (dos cuotas anua-
les) durante cuatro afios. La Compafia registro el
monto total del impuesto al patrimonio con cargo
a revalorizacion del patrimonio, de acuerdo con lo
establecido en el pardgrafo transitorio indicando
anteriormente.

Ganancias acumuladas y giros al exterior

Las disposiciones cambiarias vigentes permiten la
remesa de dividendos a accionistas extranjeros sin
limitacion. Su remesa se hace a través del mercado
cambiario, cumpliendo con disposiciones legales.
Los dividendos pueden ser capitalizados incremen-
tando la inversion extranjera, previa la aprobacion
legal v el correspondiente registro en el Banco de
la Republica.

Los dividendos que se giren al exterior a personas
juridicas o naturales, no domiciliadas o no residen-
tes, pueden estar sometidos total o parcialmente
a retencion en la fuente local, lo cual, dependera
del célculo de utilidades gravadas y no gravadas
establecido por las normas tributarias vigentes, vy
que estard a cargo de la sociedad que decrete los
dividendos en calidad de exigibles.
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Los siguientes son los principales saldos con vinculados econdmicos, accionistas y personal directivo:
a) Los saldos con vinculados econdmicos al 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
uss$ $ Us$ $
CUENTAS POR COBRAR

Nacionales
Diamoni Logistica S. A. S. - 5 - 275
Productos Familia Cajica S. A. S. - 76,243 - 104,088
- 76,248 - 104,363

Del exterior
E(r:%gté%troglfmilia Sancela del 5133 9,890 2.480 4385
Continental de Negocios S. A. 2,484 4,786 2,984 5,276
Sancela Chile S. A. 1,203 2,318 1,321 2,336
Productos Familia Chile S.PA. 6,570 12,659 - -
Productos Familia de Puerto Rico 844 1,626 897 1,586
Productos Sancela del Peru S. A. 1,250 2,409 1147 2,028
Productos Familia del Perd S.A.C. 481 927 - -
S.C.A Chile S. A, 604 1164 27 48
Otros companias S.C.A. 910 1,753 563 996
e ol e
Algodonera Aconcagua S. A. 636 1,225 3,738 6,610
20,727 39,936 13,589 24,028
Total cuentas por cobrar (Véase Nota 6) 20,727 116,184 13,589 128,391
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Y
CUENTAS POR PAGAR (%3]
Nacionales '8
Familia del Pacifico S. A. S. - 102,008 - 19,977 B
Productos Familia Cajica S. A. S. - 17,535 - 4,461 Ll(ﬁ
Diamoni Logistica S. A. S. - 561 - -
- 120,104 - 24,438
Del exterior
Productos Familia Sancela B B 5 9
del Ecuador S. A.
Algodonera Aconcagua S. A. 159 306 - -
Continental de Negocios S. A. 23 44 35 62
Sancela Chile S. A. - - 1 2
SCA Consumidor México, SA de CV 1,380 2,659 - -
Otras compafifas S. C. A. 405 780 523 924
1,967 3,789 564 997
N S el P 1,967 123,893 564 25,435
Obligaciones financieras -
Pulpapel S.A.S. - 3,354 - 3174
‘(I'\o/'g;lszb'\lllgtaacﬁ)nes financieras _ 3,354 _ 3174

b) Los saldos con accionistas al 31 de diciembre, comprendian:

2013 2012
Us$ $ Us$ $
Cuentas por pagar (Vease Nota 13)

SCA Hygiene Products AB n3 1,886 80 1,657
(SB%IABE'ygiene Products Holding B 915 B 769
13 2801 80 2426

Dividendos por pagar (Vease Nota 13)
SCA Hygiene Products AB - 2,299 - 2,167
e product : :
Grupo Gomez - 4,355 - 4,106
Otros minoritarios - 61 - 55
= 8,791 = 8,286

¢) Los saldos por cobrar al personal directivo al 31 de diciembre de 2013 correspondian a préstamos por
$415 (2012 - $120).

Las siguientes son las principales transacciones efectuadas con vinculados econdmicos y accionistas al 31
de diciembre:
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a) Vinculados econdémicos

INGRESOS

Productos Familia Sancela del

Ecuador S. A. 32,226 15,351 10,780 4,010 23143 85,510
Eirggluctos Familia de Puerto 12154 ~ ~ 142 1586 13.882
Sancela Chile S. A. 12,125 - - 24 775 12,924
Continental de Negocios S. A. 33,073 - - 272 975 34,320
Productos Sancela del Peru S. A. 33,905 - - 217 5103 39,225
Productos Familia del Peru
S.AC. 207 - - 7 _ 214
Productos Sancela del Peru
S. A. (Sucursal Bolivia) 6158 - - ! - 6159
S.C.A Chile S.A. 761 - - 709 - 1,470
Algodonera Aconcagua S. A. 3,610 - - 93 - 3,703
Diamoni Logistica S.A.S. 3 - - 414 262 679
Familia del Pacifico S.A.S. 3,313 8,594 - 2 81,717 93,626
Productos Familia Cajicd S.A.S. 3,393 354 - 14,805 10,618 129,170
Pulpapel S.A.S. - - - - 196 196
SCA Consumidor México, S.A
de CV 2,852 - - 56 - 2,908
Otras compafiias S.C.A. 2,825 - - 3 - 2,828
146,605 24,299 10,780 120,755 124,375 426,814
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Productos Familia

Sancela del Ecuador S. A. 22,468 12,213 8,577 3,607 13,269 60,134
Productos Familia de
Puerto Rico 10,363 94 1,053 11,510
Sancela Chile S. A. 12,118 59 935 13,112
Continental de Negocios S. A. 25,456 763 1,437 27,656
Productos Sancela del Peru S. A. 27,343 159 4,920 32,422
Productos Sancela del Peru
S. A. (Sucursal Bolivia) 6,589 4 - 6,593
S.C.A Chile S.A. 223 - - 223
Algodonera Aconcagua S. A. 4,926 146 - 5,072
Diamoni Logistica S.A.S. 5 345 76 426
Familia del Pacifico S.A.S. 304 8,605 2,374 75,056 86,339
Productos Familia Cajica S.A.S. 733 10,325 - 1,058
Pulpapel S.A.S. 180 180
Otras companias S.C.A. 2,442 - - 21 - 2,463

112,970 20,818 8,577 17,897 96,926 257,188
COSTOS Y GASTOS

2013

Productos Familia Sancela

del Ecuador S. A. 13 ! B 14
Continental de Negocios S. A. 19 - - 19
Productos Sancela del Peru S. A. - 2 - 2
Productos Familia del Perd S.A.C. - - 1 1
Diamoni Logistica S.A.S. - 22,926 - 22,926
Familia del Pacifico S.A.S. 21,841 7 - 21,848
Productos Familia Cajicd S.A.S. 26,517 - - 26,517
Algodonera Aconcagua S. A. - 105 6,670 6.775
Val Plottier S. A. - - 32 32
Pulpapel S.A.S. - 305 - 305
Productos Familia Chile S.P.A. - - 21 21
SCA Consumidor México, S.A de CV 9,609 - - 9,609
Otras compafiias S.C.A. 3,601 43 - 3,644

61,600 23,389 6,724 91,713
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2012

Productos Familia Sancela
del Ecuador S. A. 1380 B B 1,380
Continental de Negocios S. A. 8 90 - 98
Productos Familia de Puerto Rico - 84 - 84
Diamoni Logistica S.A.S. - 18,474 - 18,474
Familia del Pacifico S.A.S. 20,249 7 - 20,256
Productos Familia Cajica S.A.S. 20,254 22 5,027 25,303
Algodonera Aconcagua S. A. - - 4,081 4,081
Val Plottier S. A. - - 31 31
Pulpapel S.A.S. - 276 - 276
S.C.A Chile S.A. - 302 - 302
Otras compafias S.C.A. 5,230 32 - 5,262
47,121 19,287 9,139 75,547
b) Accionistas
INGRESOS
En 2013 y 2012 no se recibieron ingresos de accionistas
COSTOS Y GASTOS
2013
S.C.A. Hygiene Products A.B 9,260 1,093 11,822 22,175
S.C.A. Hygiene Products GMBH 5792 B 10,678 16,470
Grupo Gémez - - 22,399 22,399
Minoritarios - - 101 101
15,052 1,093 45,000 61,145
2012
S.C.A. Hygiene Products A.B 8,494 788 8,670 17,952
S.C.A. Hygiene Products GMBH 4,302 - 7,830 12,132
Grupo Gomez - - 16,425 16,425
Minoritarios - - 75 75
12,796 788 33,000 46,584
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c) Las transacciones realizadas con companias
en las cuales los miembros de la junta directiva,
los representantes legales y los administradores

poseen una participacion directa e indirecta igual
o superior a 10% se presenta a continuacion:

2013 2012 Concepto
Reforestadora y Manufacturera Los Retiros 124 89 Dividendos y préstamos
390 415 Compras generales
Total Reforestadora y Manufacturera Los Retiros 514 504
Productos Quimicos Panamericanos 680 837 Compras
Havas Worldwide Medellin S.A. 1,251 1,044 Servicios y honorarios
SC Recycling S. A. 41N 359 Ventas desperdicio
Brinsa S. A. 573 572 Compras y servicios
Ezgo S.A. 291 74 Compras y servicios
Durante los afos 2013 v 2012 no se presentaron entre NOTA 17

Productos Familia S. A. y sus vinculados econdmicos
transacciones con las siguientes caracteristicas:

1. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de
las realizadas con terceros, que impliguen dife-
rencias importantes entre los precios del merca-
do para operaciones similares.

2. Servicios o asesorias sin costo.

3. Transacciones por otros conceptos, a miembros
de Junta Directiva, Representantes Legales vy
Administradores, a excepcion de los pagos in-
herentes a la vinculacion directa y a los honora-
rios por la participacion en las reuniones de jun-
ta directiva aprobados por la Asamblea General
de Accionistas.

4. Con relacion al manejo administrativo, Produc-
tos Familia S. A. tiene independencia de los
demas vinculados econdmicos con los cuales
efectud operaciones, con excepcion al control
ejercido sobre las companias filiales.

Capital social, reservas y
revalorizacion del patrimonio

Capital social

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el capital social
estaba representado por 1,110,667,888 acciones en
circulacion con un valor nominal en pesos colom-
bianos de $0.10 cada una.

Reserva legal

De acuerdo con la ley colombiana, la Companhia
esta obligada a apropiar 10% de su ganancia neta
anual con destino a la reserva legal hasta que el
saldo de esta reserva sea equivalente por lo menos
a 50% del capital suscrito. Dicha reserva, que no
es distribuible antes de la liquidacion de la socie-
dad puede utilizarse para absorber pérdidas. Son
de libre disponibilidad por la Asamblea General de
Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del
50% antes mencionado.

Reserva para futuras capitalizaciones y otras
Estas reservas son de libre disposicion por parte de
la Asamblea General de Accionistas.

Reserva para depreciacion flexible

Se ha constituido una reserva de 70% sobre el mayor
valor de la depreciacion solicitada para efectos fis-
cales, con el fin de tener derecho a dicha deduccién.
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Revalorizacién del patrimonio

Se ha abonado a la cuenta de revalorizacion del
patrimonio, con cargo a resultados en la cuenta
de correccidn monetaria, los ajustes por inflacion
hasta el 31 de diciembre de 2006 de los saldos de
las cuentas del patrimonio, excepto por el superavit
por valorizaciones. De acuerdo con normas vigen-
tes este saldo no podra distribuirse como utilidad
hasta que se liquide la Compafiia o se capitalice.
Esta capitalizacion representa para los accionistas
un ingreso no constitutivo de renta ni de ganancia
ocasional. A este saldo se le cargd el valor liqui-
dado de impuesto al patrimonio en el afo 2011, de
acuerdo con la legislacion vigente.

Valor intrinseco
La determinacion del valor intrinseco de la accion
se presenta a continuacion:

2013 2012

Patrimonio neto de los

accionistas 1,138,039

1,097,373

Acciones en circulacion 1110,667,888 1,110,667,888

Valor intrinseco

de la accion 1,024.64

988.03

Distribucion de dividendos

Durante los afos 2013 y 2012, la Companfia distribuyo
dividendos por $45,000 vy $33,000, respectivamen-
te, los cuales corresponden a dividendos en efectivo
Cuyo pago se hizo en 12 cuotas mensuales en ambos
afos. Los pagos se dejan a disposicion de los accio-
nistas, para su cobro, dentro de los cinco ultimos dias
habiles de cada mes. Dichos dividendos equivalen a
$40.52 v a $29.71 anual por accidn, respectivamente.

NOTA 18
Valorizaciones

El saldo de valorizaciones al 31 de diciembre, com-
prendia:
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2013 2012
Inversiones 89 66
Propiedad, planta y equipo
(Nota 9) 245,033 284,670
Bienes en fideicomiso
(Nota 8) 73,650 72,458
318,772 357,194

Los avaluos técnicos fueron practicados por la fir-
ma Rodrigo Echeverri y Asociados al 31 de diciem-
bre de 2013.

NOTA 19
Cuentas de orden

Al 31 de diciembre, las cuentas de orden comprendian:

2013 2012
Derechos contingentes
Litigios y demandas (1) 1,451 3,371
Deudoras fiscales
Saneamiento fiscal 7,922 7,922
ﬁé’téz’?e al saneamiento 14,406 14,406
Pérdidas fiscales por
amortizar ajustadas por 3,939 24,480

inflacion

Exceso de renta presuntiva

sobre la renta liquida 4,079 19,065
ajustada por inflacion
Valorizaciones 318,772 357194
349,118 423,067
Deudoras de control
Activos totalmente
depreciados 188,404 185,884
Ajustes por inflacion de
activos 56,846 58,106
245,250 243,990
Responsabilidades
contingentes
Litigios y demandas (1) 7,085 6,596
Bienes recibidos en ga-
rantia 1,929 1,734
9,014 8,330




Acreedores fiscales

Diferencia entre el patri-

monio contable y fiscal 514.877 456,183

Ingresos gravados y gastos

no deducibles de renta 28,788 108,760

Gastos deducibles e in-

gresos no constitutivos de  (118,694) (190,298)

renta

Ingresos por método de

participacion (117,650 (87.787)

307,320 286,858

Acreedoras de control

Ajustes por inflacién - Pa-

trimonio 171,305 172,581
1,083,458 1,138,197

(1) Actualmente la Compania cursa diferentes liti-
gios a favor y en contra, los cuales se describen
a continuacion:

A favor:
e Litigios para recuperacion de cartera de dificil
cobro por valor de $247 (2012 - $1,071).

¢ Reclamaciones de devolucion de impuesto a las
ventas $142 (2012 - $2,300)

* Reclamacion Municipio de Guachené $1,062

En contra:
« Demandas civiles $6,164 (2012 - $6,025).

« Demandas laborales y otras $921 (2012 - $571)

La administracion de la Compafia y sus asesores
legales consideran que existe una alta posibilidad
de que los resultados en estos procesos sean fa-
vorables o que en caso contrario no afectardn sig-
nificativamente su situaciéon financiera, por lo que
no se ha constituido ninguna provision al respecto.

NOTA 20
Gastos operacionales
de administracion y ventas

Los gastos operacionales de administracion y ven-
tas, al 31 de diciembre, comprendian lo siguiente:

2013 2012

Administracion
Gastos del personal 19,737 18,034
Impuestos 6,456 6,320
Amortizaciones 4,513 3,574
e rentoy
Arrendamientos 2,287 1,958
Honorarios 2,683 1,612
Gastos de viaje 1,454 1m8
Servicios 1,058 966
Festividades navidefias 907 903
Depreciaciones 873 825
Seguros 777 737
Casino vy restaurante 550 540
Donaciones 535 360
Representacion 240 252
Utiles y papeleria 263 200
Bonificacion al personal 63 -
Gastos legales 32 27
Diversos 941 863
46,346 41,281
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2013 2012 2013 2012

Ventas INngresos No operacionales
Publicidad 61,888 58697 Financieros
Gastos del personal 56,257 50,561 Diferencia en cambio 4,079 1,745
Promociones y otros Intereses 12,407 8,915
gastos de ventas 9 o Descuentos por pronto 219 157
Fletes 35,572 32,629 pago vy otros financieros
Servicios temporales 25,892 25,297 16,705 10,817
Descuentos por volumen 21,663 19,884 Otros
Licencias 15,053 12,795 Honorarios comisiones 37,047 31,428
Arrendamientos 10,977 9,441 Otras ventas 861 119
entenmento [arescs de oerciios 38
Gastos de viaje 3,804 3,346 Dividendos y 5 5
Servicios 3173 2,862 participaciones
Depreciaciones 4,442 2,805 Arrendamientos 626 598
Concurso de ventas 2,084 2,303 Recuperaciones 272 559
Honorarios 2330 2010 Indemnizaciones 696 404
Servicios publicos 1576 15 servicios 2659 1109
Bodegajes 1313 1355 pHlidad en venta de 13 56
Taxis y buses 1,031 959 42,617 35,291
Amortizaciones 264 269 Total ingresos no 59322 46108
Seguros 921 589 operacionales ’ ’
Envases y empaques 713 569 Gastos no operacionales
%tél)e(:sbgieaapelerla Y 300 308 Financieros
Provision de cartera - 120 Intereses 9,957 Nn,723
Gastos legales 71 97 Diferencia en cambio 2,222 2,922
mpuestos ° Drseloninmcees  aoss 744
Diversos 5,358 4,931 N
310,762 283,370 Sonasones ¥y gastos 1027 918
21,249 23,007
Otros
NOTA 21 Impuestos asumidos 4,309 3,986
Ingr\esos g gastos Gastos diversos 742 733
. Pérdida en venta vy retiro
no oper‘ocmnoLes de bienes 333 /
5,384 4,726
Lps ingresos y gast'OS no ngracionales al 31 de di- Total gastos no
ciembre comprendian lo siguiente: operacionales 26,633 27,733
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NOTA 22
Indicadores financieros

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo
291 del Cédigo de Comercio, a continuacion se pre-
sentan los principales indicadores financieros al 31
de diciembre.

El andlisis integral de los indicadores de 2013 vy su
comparacion con los de 2012 reflejan y son concor-
dantes con los comentados en el informe de ges-
tion y las revelaciones en otras notas.

Indicadores de liquidez

Estos indices miden la capacidad que tiene la Com-
pafiia para cumplir sus obligaciones a corto plazo,
guardando un adecuado margen de seguridad.

Razdn corriente =

Activo corriente 1.33 1.80

(veces)

Prueba acida inventario =

Pasivo corriente

Activo corriente - inventarios 1.06 140

(veces) Pasivo corriente

Capital de trabajo = Activo corriente - pasivo corriente $ 105.705 $164.323
Solvencia = Activo total 3.67 4.33
(veces) Pasivo total

Durante el afo 2013 los indicadores de liquidez pre-
sentaron una leve disminucién con respecto al ano
anterior, situacion que se presentd por el impor-
tante volumen de inversion efectuado por la Com-
pafia durante el aflo, tanto en nuevas companias,
como en la capitalizacion de algunas ya existentes.
En adicion a lo anterior, se efectuaron inversiones
importantes en infraestructura productiva segun se
aprecia en los estados financieros. Aun asi, la Com-

pafia presenta indices de solvencia muy buenos
que le permiten cumplir sin ninguna dificultad los
compromisos actuales.

Indicadores de endeudamiento

Estos indicadores miden en qué grado y de qué
forma participan los acreedores a corto plazo vy lar-
go plazo dentro del financiamiento de la Compariia.

Endeudamiento nivel externo = Pasivo moneda extranjera 2.48% 1.83%
Total activos

Endeudamiento total = Pasivo total 27% 23%
Activo total

Endeudamiento corto plazo = Pasivo corriente 21% 14%
Activo total

Los indicadores de endeudamiento de la Compafiia
continlian situados en un nivel bastante bueno, a
pesar de que durante el afo presentaron un incre-
mento con respecto al aflo anterior, principalmen-

te por el crecimiento de pasivos con proveedores
del exterior y ademas por el incremento de pasivos
con compaifias del grupo.
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Indicadores de apalancamiento
Los siguientes indicadores comparan el financia-
miento de terceros con los recursos de los accio-

nistas y establece la relacion existente entre los
compromisos financieros a corto y largo plazo con
el patrimonio de la Compafiia.

Apalancamiento total = Total pasivo 37% 30%
Patrimonio

Apalancamiento corto plazo = Total pasivo corriente 28% 19%
Patrimonio

Apalancamiento financiero total = Pasivo total entidades financieras 1% 12%
Patrimonio

Los indices de apalancamiento también presentan
un incremento moderado, principalmente por el
comportamiento de los indices de liquidez y en-
deudamiento indicados anteriormente.

Rotacién de cartera

Indicadores de actividad

Estos indices muestran la forma como se mueven
algunos componentes del capital de trabajo de la
Compafia orientados a la contribucion del flujo de
caja requerido para las operaciones.

Rotacion de cartera

Dias = Cartera promedio * 360 dias 100 87
Ventas
Veces = 3.6 416
Dias de cartera
Rotacién de inventarios Inventarios promedios*360 dias 56 54
Dias = Costo de ventas
Veces = 6.43 6.62

Dias de inventario

La disminucion del nivel de ventas nacionales que
se presentd en esta Compania durante el 2013
comparado con el aflo anterior, generd una leve
disminucién en el indice de rotacion de cartera sin
que represente para la Compania una situacion de
riesgo de recuperacion de la misma.

Con respecto al nivel de rotacion de los inventarios,
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este crecimiento estd representado en el mayor ni-
vel de existencias de productos terminados princi-
palmente, ocasionados por la operacion en pleno
del nuevo molino de papel localizado en Cajica,
con los gue se busca mantener los niveles éptimos
de inventarios para atender los requerimientos del
mercado.



Indicadores de rendimiento

Corresponden a una relacion entre las utilidades
generadas en pesos en diferentes instancias del es-
tado de resultados vy las ventas netas, asi como la
relacion entre la utilidad neta con el patrimonio vy el
activo total, mostrando la capacidad de estos para
generar utilidades.

2013 2012

Margen bruto de utilidad = Utilidad bruta 43% 43%
Ventas netas

Margen operacional de utilidad = Utilidad operacional 0% 4%
Ventas netas

Margen neto de utilidad = Utilidad neta 17% 16%
Ventas netas

Rendimiento del patrimonio = Utilidad neta 13% 14%

Patrimonio afio anterior
Rendimiento del activo total = Utilidad neta 10% 10%

Activo total ano anterior

La Compafia presenta un incremento en ventas ne-
tas de 1.0% y un incremento en el costo de ventas
cercano a 2%, con lo cual se mantuvo en equilibrio
la contribuciéon bruta sobre las ventas. Los gastos
de administracion y ventas presentaron un incre-
mento de 12% y 10% respectivamente, debido al in-

terés de la Compafiia de mantener las inversiones
requeridas principalmente en publicidad y otras ac-
tividades promocionales, que le permitan sostener
el posicionamiento de los productos y las participa-
ciones en el mercado.
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